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ȷ. ȹȼȿɋɆȺȽɆ ɀȺȿɋɁ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ 
(ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 4 ˊŬɟ. 2 Űɞɡ Ɂ.3556/2007) 

  

ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è: 

 

ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ ȾŬŰůɘɩŰɖɠ, ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ & ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ,  
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ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɆŰŮűɎɜɞɡ, ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɠ ŰɞɨŰɞ ɞɟɘůɗŮɑɠ Ŭˊɧ 

Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬŰɎ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ (18/04/2019) 

 

ȹȼȿɋɁɃɈɀȺ ɃɇȽ 

 

Ůɝ ɧůɤɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ: 

Ŭ. ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 

Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018, ˊɞɡ əŬŰŬɟŰɑůɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ 

ˊŬɗɖŰɘəɞɨ, Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. - Ⱥɛˊɧɟɘɞ - ȹɘŬɜɞɛɏɠ - 

ȷɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŮɠ - ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬè, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ 

ŮəɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ,  

 

ɓ. ɖ ůɡɜɖɛɛɏɜɖ ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ Űɘɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɟɎűɤɜ 2(ɔ), 6, 7 əŬɘ 8 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ Ɂ.3556/2007, 

əŬɘ 

 

ɔ. ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ůŰɘɠ 18/04/2019 əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɟŰɖůɐ 

Űɞɡɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ (www.elgeka.gr), əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ȺɚɚɖɜɘəɎ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘŬ (www.helex.gr).    
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ɇȼɆ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. Ⱥɛˊɧɟɘɞ - ȹɘŬɜɞɛɏɠ - ȷɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŮɠ - ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬè 

ȺɄȽ ɇɋɁ ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁɋɁ ȾȷȽ ȺɇȷȽɅȽȾɋɁ ɉɅȼɀȷɇɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ 

ɇȼɆ ɉɅȼɆȼɆ ȷɄɃ 1 ȽȷɁɃɈȷɅȽɃɈ 2018 ȺɋɆ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2018 

(ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɂ.3556/2007, Ɏɟɗɟɞ 4) 

 

 

ȾɡɟɑŮɠ əŬɘ Ⱦɨɟɘɞɘ ɀɏŰɞɢɞɘ, 

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ Ɂɧɛɞ əŬɘ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůŬɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɛŮ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 

(01/01/2018 - 31/12/2018) Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 

01/01/2019, Ŭˊɧ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 150-154 Űɞɡ Ɂ.4548/2018, Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ Ɂ.3556/2007 əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɘɠ əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɜɧɛɞɡ ŮəŭɞɗŮɑůŮɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ. 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɞɜ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018 əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2018 ɧůɞ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ ŬɡŰɐɠ, 

ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ -

ŬɓŮɓŬɘɞŰɐŰɤɜ, Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ, Űɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Ůˊɑŭɞůɖɠ, Űɞɡɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɎɗŮůɖ Űɤɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ. ȼ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŬɡŰɐ ŬűɞɟɎ Űɧůɞ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɧůɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ȺȿũȺȾȷ. 

 

ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ȺɀɄɃɅȽɃ - ȹȽȷɁɃɀȺɆ - ȷɁɇȽɄɅɃɆɋɄȺȽȺɆ - ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷè ɏɢŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ 

ȷɜɤɜɨɛɞɡ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɏŭɟŬɠ Űɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȹɏɚŰŬ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ůŰɖ ȸȽ.ɄȺ. 

Ɇɑɜŭɞɡ, ȹ.ȷ. 13, Ƀ.ɇ. 31 - ȸô ūȷɆȼ. Ⱥˊɑůɖɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ɡˊɞəŬŰɎůŰɖɛŬ ůŰɘɠ ȷɢŬɟɜɏɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ůŰɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

ȷɔɑɞɡ ȽɤɎɜɜɞɡ ŪŮɞɚɧɔɞɡ 60, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ɡˊɞəŬŰɎůŰɖɛŬ ůŰɞɜ ȷůˊɟɧˊɡɟɔɞ ȷŰŰɘəɐɠ, ůŰɖ ɗɏůɖ çɆəɎɟˊŬè.  

 

ȼ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ ůŰɘɠ 31/12/2018 ŮɑɜŬɘ ɖ 21
ɖ
 ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ɖ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɤɠ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɛŬɠ ůŮ ŬɡŰɏɠ, 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 1 Űɤɜ ȺŰɐůɘɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

Ƀɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŮɑɜŬɘ ɞɘ 14
Ůɠ

 ȺŰɐůɘŮɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰŬɟŰɑɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.) ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜŮɠ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ. 

 

Ƀɘ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȰəɗŮůɖɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

ȸ1. ȷɄɃȿɃũȽɆɀɃɆ - ȺɄȽȹɃɆȺȽɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ŪȺɆȼ ɇɃɈ ɃɀȽȿɃɈ ȾȷȽ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȽȷɆ 

ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ȷɄɃ 01/01/2018 ȺɋɆ 31/12/2018 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ ŰŬ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ ůŰɖɜ əɨɟɘŬ ŬɔɞɟɎ ɧˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɐŰɞɘ ůŰɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

 

 

4 

əŬɘ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ Űɞɡ ɗɏůɖ ůŮ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ Ɏəɟɤɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ ůɢŮŰɘəɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017, ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ əɡɟɑɤɠ Űɞɡ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮɛˊɞɟŮɡɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, Ůɜɩ ɖ 

ŬˊɧűŬůɖ ˊɞɡ ɚɐűɗɖəŮ  ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ əɎˊɞɘŬ ɏəŰŬəŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ůŮ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬ ɛŮɔɏɗɖ Űɧůɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŬɜ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

Ƀ Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ (ˊɤɚɐůŮɘɠ) Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 174.195 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

əŬŰɎ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɏɜŬɜŰɘ 165.540 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2017, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ 

Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 8.655 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɐ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 5,23%. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɜɏɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɘůɢɡɟɎ əŬɘ ŮˊɩɜɡɛŬ brands ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ (ȺɚɚɎŭŬ, ɅɞɡɛŬɜɑŬ), əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰɘəɏŰŬɠ (private label) ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ çȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜè (əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

11,1 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ).  

 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɜɎ ɇɞɛɏŬ (ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) 2018 2017 % 

ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ 141.379 130.309 8,50% 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ 359 489 (26,58%) 

ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ çLogisticsè 32.457 34.742 (6,58%) 

ɆɈɁɃȿɃ  174.195 165.540 5,23% 

 

ɇŬ ɀɘəŰɎ Ⱦɏɟŭɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 29.654 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018 ɏɜŬɜŰɘ 28.639 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ŭɖɚŬŭɐ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 1.015 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɐ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 3,54%, 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɛɘəŰɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ůŮ 17,02% Ŭˊɧ 17,30% Űɞ 2017. ȼ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ 

əɏɟŭɞɡɠ ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ ůɢŮŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ 

ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɀɑŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŬŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ/ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ Űɖ ɛŮɔɎɚɖ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɘɛɐɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ.    

 

ɇŬ ȿɞɘˊɎ ȰůɞŭŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ 8,90% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2017, ɐ əŬŰɎ 

430 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

 

Ƀɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 1.651 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɐ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 5,39%, ɐŰɞɘ 

Ŭˊɧ 30.633 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017 ůŮ 32.284 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ⱥɝɧŭɤɜ ȹɘɎɗŮůɖɠ, ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɞɡ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɧɛŮɜɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ⱥɝɧŭɤɜ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɗŮŰɘəɐ əɟɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ȿɞɘˊɩɜ Ⱥɝɧŭɤɜ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬŰɎ 284 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əɡɟɑɤɠ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ 

ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŮˊɘůűɎɚŮɘŮɠ ˊŮɚŬŰɩɜ.     

 

ɇŬ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ 

(çȺȸȽɇDȷè) Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ɞɟɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 6.590 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 6.863 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ůŰŬ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɛɏɤɜ, ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ çEBITDAè ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ çȺɛˊɞɟɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜè.  

 

çEBITDAè ŬɜɎ ɇɞɛɏŬ (ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) 2018 2017 ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ 5.044 4.491 553 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ (266) (71) (195) 

ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ çLogisticsè 2.055 2.487 (432) 

ȿɞɘˊɎ (243) (44) (199) 

ɆɈɁɃȿɃ  6.590 6.863 (273) 

 

ɇŬ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 2.634 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 

2.840 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 206 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ.    

 

ɇŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ȰɝɞŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜŬ əŬŰɎ 63 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɐ əŬŰɎ 1,01% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ, ɐŰɞɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 6.165 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 ɏɜŬɜŰɘ 6.228 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017.  

 

ɇŬ ȿɞɘˊɎ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜŬ əŬŰɎ 283 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɐŰɞɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɝɞŭŬ 244 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 ɏɜŬɜŰɘ Ůůɧŭɤɜ 39 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017.  

 

Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 3.055 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ 

əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɏɜŬɜŰɘ 2.012 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017, ɤɠ Ŭɞ́ŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ɗŮŰɘəɐɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ (Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ 520 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ Ŭɨɝɖůɖɠ 1.165 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017).  

 

Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬŰɎ 

Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018 əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ 2.604 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 2.409 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

Űɞɡ 2017. Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ Űɘɠ ŬɘŰɑŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

űɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

  

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 2017 - 2018 

ȷɨɝɖůɖ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɚɧɔɤ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ + 1.497 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɀŮɑɤůɖ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɚɧɔɤ ɛŮɑɤůɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ  - 482 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ȷɨɝɖůɖ ȿɞɘˊɩɜ Ůůɧŭɤɜ + 430 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ȷɨɝɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ (ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ - ŭɘɞɑəɖůɖɠ) - 1.935 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɀŮɑɞɜ ȿɞɘˊɩɜ Ůɝɧŭɤɜ + 284 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɀŮɑɤůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ (ɏůɞŭŬ - ɏɝɞŭŬ) + 44 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɀŮɑɤůɖ ɚɞɘˊɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ     - 283 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ȷ́ ɞŰɑɛɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ - 645 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ / ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ + 47 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ + 848 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

- 195 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 
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Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ 

ȷ.Ⱥ.è, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ əŬɘ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 2.684 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 

ɏɜŬɜŰɘ 3.122 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 2017, ŭɖɚŬŭɐ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 438 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 0,0846 Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɞ 2018 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ ůɡɔəɟɑůɘɛɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2017 ˊɞɡ ɐŰŬɜ 0,0984 Ůɡɟɩ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůŮ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ Űɞɡ ůŰɘɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘɏəɞɣŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ůŮ Ŭɔɞɟɏɠ ɧˊɞɡ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɐŰŬɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ Űɞɡ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɡ (ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ). ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ɢŬɟŬəŰɐɟɘůŬɜ Űɞ 2018 ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ⱦɨəɚɞɡ ȺɟɔŬůɘɩɜ əŬŰɎ 5,23% əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ 

ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭˊɧ 17,30% ůŮ 17,02%, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŮˊɏŰɟŮɣŬɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘəŰɩɜ 

əŮɟŭɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.   

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ (ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏůɞŭŬ - ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ) əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

1.221 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (Ŭˊɧ 25.799 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017 ůŮ 27.020 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018), ɖ ɞˊɞɑŬ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞ ˊɚɎɜɞ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ 

ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ.  

¶ ȼ ɗŮŰɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 520 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 1.165 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017.  

¶ ȼ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɜ 

ɛɖŭŮɜɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çELGEKA FERFELIS BULGARIA L.T.D.è 

(ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ɨɣɞɡɠ 206 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ŮɔɔɡɖŰɘəɐɠ ɡˊɏɟ ŬɡŰɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ŭŬɜŮɑɞɡ Űɖɠ ɨɣɞɡɠ 450 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ.  

¶ ȼ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 451 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ 

Ůɑ́ŭɟŬůɖɠ ɨɣɞɡɠ 397 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞɡ 2017 (ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ).  

¶ ɇɏɚɞɠ, ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ (Űɧůɞ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ 

ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ) Űɞɡ 2017 ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŬɜ əɏɟŭɞɠ ɨɣɞɡɠ 3.842 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çARIVIA ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.è, Ůɜɩ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018.    

 

ɇŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

ȼ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ȺɜůɩɛŬŰɤɜ ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, Űɤɜ ȯɡɚɤɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ůŮ 68.371 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ 

47,79% Űɞɡ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůɜɩ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɐŰŬɜ 72.054 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

ɇŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ˊɞůɞůŰɧ 2,38% Űɞɡ Ɇɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 3.406 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 6.662 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ 

ɐŰŬɜ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017. 

 

Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ɉ́ ɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 139.663 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 144.344 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɖɜ 

31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 3,24%. Ⱥɝô ŬɡŰɩɜ, ɞɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 23.178 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 27.002 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2017, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 14,16%. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɚɖɟɤŰɏɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ) Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 24.523 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ əŬŰɎ 

1.137 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (ɐ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ 4,43%) ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ˊɞɡ ɐŰŬɜ 25.660 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 43.544 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɐŰɞɘ ˊɞůɞůŰɧ 30,44% Űɞɡ Ɇɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ 

əŬŰɎ 4.659 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 (ˊɞůɞůŰɧ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ -9,67%), 

ɐŰɞɘ 48.203 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɜɎɚɡůɖ əŬŰɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ, Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

2018, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȷ) ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ 

 
1. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɄŬɔɘɞˊɞɘɐůŮɤɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ (ɎɛŮůɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ)        2018                            2017 

   

ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 
59,67% 59,15% 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 
40,33% 40,85% 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 
 
2. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ȹŬɜŮɘŬəɐɠ ȺˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ 

   
ɇɟŬˊŮɕɘəɏɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ* 

24,98 13,49 
ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

* ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. 

 
 
3. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ȾɎɚɡɣɖɠ (ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ) ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 Ŭˊɧ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 
   
ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

3,99% 7,46% 
ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 
   
ȹɘŬɟəɐ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

31,14% 37,69% 
ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 
 
4. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ȾŬɚɨɣŮɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 
     ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ɔŮɜɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ) 

   ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 
49,53% 52,57% ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 
ȸ) ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

    
1. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ                                    2018                               2017 

   
ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ                                    

(89,69%) (30,20%) 
ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

 
 
2. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɀɘəŰɞɨ Ⱦɏɟŭɞɡɠ Ůˊɑ ˊɤɚɐůŮɤɜ 

   
ɀɘəŰɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

17,02% 17,30% ɄɤɚɐůŮɘɠ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ & ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ȷɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

   
ɄɤɚɐůŮɘɠ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ & ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

51,14 24,85 
ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ                                                                 

 
4.  ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɀɘəŰɞɨ Ⱦɏɟŭɞɡɠ Ůˊɑ ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

         
ɀɘəŰɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ                                                        

20,52% 20,92% 
ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɐůŮɤɠ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ                                        

 
 
ũ) ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

 
 
1. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ                       2018                             2017 
       Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  

   
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɉ 360 ɖɛɏɟŮɠ 

91 ɖɛ. 88 ɖɛ. 
ȾɧůŰɞɠ ɄɤɚɐůŮɤɜ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

 
2.  ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ  ŮɑůˊɟŬɝɖɠ  
         Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

   
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɄŮɚɎŰŮɠ ɉ 360 ɖɛɏɟŮɠ 

61 ɖɛ. 61 ɖɛ. 
ɄɤɚɐůŮɘɠ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ & ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ˊɑůŰɤůɖ 

 
 
3. ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ ŭɘŬəɟɎŰɖůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ  

   
ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ ɉ 360 ɖɛɏɟŮɠ 

34 ɖɛ. 35 ɖɛ. 
ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ŬɡŰɎ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŬɜ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

Ƀ Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ (ˊɤɚɐůŮɘɠ) Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɔɘŬ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 65.223 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɏɜŬɜŰɘ 56.908 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŭɖɚŬŭɐ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 8.315 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

ɐ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 14,61%. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɜɏŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ.    

 

ɇŬ ɀɘəŰɎ Ⱦɏɟŭɖ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 21.397 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 Ŭˊɧ 18.688 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 

ɢɟɐůɖ, ŭɖɚŬŭɐ ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 2.709 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɐ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 14,50%, Ůɜɩ Űɞ ɛɘəŰɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ 

əɏɟŭɞɡɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 32,81% Ŭˊɧ 32,84% ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017. 

 

ɇŬ ȿɞɘˊɎ ȰůɞŭŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ 2.392 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 ɏɜŬɜŰɘ 2.727 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ 

ɐŰŬɜ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 12,28% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017).    

 

Ƀɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 11,81%, ɐŰɞɘ Ŭˊɧ 19.138 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 21.398 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018, ŭɖɚŬŭɐ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 2.260 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ əɡɟɑɤɠ Űɞɡ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ.   

 

ɇŬ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ 

(çȺȸȽɇDȷè) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 2.902 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 2.824 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬŰɎ 78 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ.  

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ 2.391 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 2.277 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 114 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 1.168 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɏɜŬɜŰɘ 1.372 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2017, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬŰɎ 204 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ.  

 

Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2018 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 1.452 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 1.681 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬŰɎ 229 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ.  

 

Ƀɘ ȻɖɛɑŮɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 0,0458 Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018 ɏɜŬɜŰɘ 0,0530 

Ůɡɟɩ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2017. 

 

ȷˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ˊŬɟɎ Űɘɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018 ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɩɜ Űɖɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɖɠ ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɇŬ ɓŬůɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟɘůŬɜ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ŮˊɘɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ:  

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬŰɎ 14,61%. 

¶ ȼ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 32,8%.  

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ⱥɝɧŭɤɜ ȹɘɎɗŮůɖɠ, ɚɧɔɤ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ.   

 

ȸ2. ɆȼɀȷɁɇȽȾɃɇȺɅȷ ũȺũɃɁɃɇȷ  

 

Ŭ) ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2018 

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2018 ɏɔɘɜŬɜ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ - ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ əɘɜɐůŮɘɠ: 

 

¶ H ȺŰɐůɘŬ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çSAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.è ŬˊɞűɎůɘůŮ ůŰɘɠ 

20/06/2018 Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ 9 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 600 ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ, 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 15 Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ. ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɩɜ, Űɞ ɜɏɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ Űɖɠ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 

2.133 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 142.200 ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 15 Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ŭɨɝɖůɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 19/09/2018 ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è, ɖ ɞˊɞɑŬ əɎɚɡɣŮ 

Ůɝô ɞɚɞəɚɐɟɞɡ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ 95,87% ůŮ 

95,88%. 

 

¶ ɆŰɘɠ 01/11/2018 ɚɐűɗɖəŮ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ, ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɜ ɛɖŭŮɜɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ 

çELGEKA FERFELIS BULGARIA L.T.D.è ɨɣɞɡɠ 206 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ŮɔɔɡɖŰɘəɐɠ ɡˊɏɟ 

ŬɡŰɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ŭŬɜŮɑɞɡ Űɖɠ ɨɣɞɡɠ 450 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

¶ ɇɖɜ 22
Ŭ
 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɧ ɣɐűɘůɛŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çELGEKA (CYPRUS) LTDè əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ 

Űɤɜ 128 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 74.908 ɜɏɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ 1,71 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ Űɞ ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ çELGEKA (CYPRUS) LIMITEDè ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ Ŭˊɧ 11.261 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůŮ 11.389 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɐŰɞɘ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 6.585.092 ůɡɜɐɗŮɘɠ 

ɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ 6.660.000 ůɡɜɐɗŮɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 1,71 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ çELGEKA (CYPRUS) LTDè ŮɔəɟɑɗɖəŮ əŬɘ ŰɡˊɘəɎ ůŰɘɠ 07/12/2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɑŰɖůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɏɓŬɚŮ ɖ ȹɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ ůŰɞ ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ ȿŮɡəɤůɑŬɠ, Ůɜɩ 

ɖ əŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɞůɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 13/12/2018. 

 

¶ ũɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɢŮ ŮəŭɞɗŮɑ ŬɟɢɘəɎ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 648/0/1118/17-12-2014 ŮɜŰɞɚɐ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɀŮɔɎɚɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (çȾ.Ⱥ.ɀȺ.ȺɄ.è) ɔɘŬ Űɞɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ 

ŬɜɏɚŮɔəŰɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2008 Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 648/4/1118/22-12-

2015 ŮɜŰɞɚɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2009 əŬɘ 2010. 

ɀŮŰɎ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ɆɖɛŮɘɩɛŬŰɞɠ ȹɘŬˊɑůŰɤůɖɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞ çȾ.Ⱥ.ɀȺ.ȺɄ.è ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɓɎůŮɘ 

Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 57 ɏɤɠ 61 Űɞɡ Ɂ.4446/2016 ɡˊɏɓŬɚŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ-ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɘɠ ɤɠ Ɏɜɤ ŮɚŮɔɢɗŮɑůŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ.  

 

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɖ ɤɠ Ɏɜɤ ȺɚŮɔəŰɘəɐ ȷɟɢɐ əɞɘɜɞˊɞɑɖůŮ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ɛŮɟɘəɞɨ 

Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɞɟɘůŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɞɨ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, 

əŬŰŬɚɞɔɑɕɞɜŰŬɠ űɧɟɞɡɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ) ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 1.412 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ȼ 

ȺŰŬɘɟɑŬ ŬˊɞŭŮɢɧɛŮɜɖ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ əŬŰŬɚɞɔɘůɗɏɜŰɤɜ űɧɟɤɜ əŬŰɏɓŬɚŮ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 532 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɗŮɩɟɖůŮ ɤɠ ŬɓɎůɘɛɞ Űɞɜ əŬŰŬɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ (ˊɏɟŬɜ 

Űɤɜ ɐŭɖ ŭɖɚɤɗɏɜŰɤɜ əŬɘ əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɤɜ) ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 880 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əŬŰɏɗŮůŮ ŮɜŭɘəɞűŬɜɐ 

ˊɟɞůűɡɔɐ ɔɘŬ Űɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞŬůˊɑůŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɖɠ, əŬɘ ŬɜɏɛŮɜŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ 

ůɢŮŰɘəɞɨ ˊɞɟɑůɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ⱥˊɑɚɡůɖɠ ȹɘŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ. 

ȺˊŮɘŭɐ ɖ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ Űɤɜ 120 ɖɛŮɟɩɜ - ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɜ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ɖ ȹ.Ⱥ.ȹ. - 

ŮɝɏˊɜŮɡůŮ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůɢŮŰɘəɐ ŬˊɎɜŰɖůɖ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɎůəɖůŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. ˊɟɤŰ. 

ȹȺȹ1520436/31.10.2017ȺɀɄ ˊɟɞůűɡɔɐ Űɖɠ ůŰɞ ɇɟɘɛŮɚɏɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ ȺűŮŰŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ əŬŰɎ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ůɘɤˊɖɟɐɠ ŬˊɞɟɟɘˊŰɘəɐɠ ŬˊɎɜŰɖůɖɠ. ȼ ɡˊɧɗŮůɖ ŮəŭɘəɎůŰɖəŮ ůŰɘɠ 20/09/2018 əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘəŬɘɩɗɖəŮ, 

ɞˊɧŰŮ əŬɘ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 64 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůɡɛɣɖűɑůŰɖəŮ ɛŮ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ űɧɟɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018, Ůɜɩ Ŭˊɧ 

Űɞ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜ ˊɞůɧ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮˊŮůŰɟɎűɖ (ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 188 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) əŬɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ůɡɛɣɖűɑůŰɖəŮ 

ɛŮ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ űɧɟɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 (ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 188 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

¶ ɇɏɚɞɠ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Ů́ ŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018 ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 2.260 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, Ůɜɩ 

ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɨɣɞɡɠ 145 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

ɓ) ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ȰəɗŮůɖɠ. 

 

ɆŰɘɠ 12/02/2019 ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ əŬŰɎ 99,99% ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. ȷˊɞɗɖəŮɨůŮɘɠ - ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - ɆɡůəŮɡŬůɑŮɠè: 

Ŭ) ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 9.900 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɘůɧˊɞůɖ əɎɚɡɣɖ 

ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɖɠ, ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ŮəɎůŰɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ əŬŰɎ ɏɜŬ Ůɡɟɩ əŬɘ Ůɑəɞůɘ 

ɚŮˊŰɎ, ɐŰɞɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ Ůɡɟɩ ůŮ ɞɔŭɧɜŰŬ ɚŮˊŰɎ Űɞɡ Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ, əŬɘ  

ɓ) ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 6.400 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ 

Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 8.000.000 ɜɏɤɜ əɞɘɜɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ɞɔŭɧɜŰŬ ɚŮˊŰɎ Űɞɡ Ůɡɟɩ 

ŮəɎůŰɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 5 Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ. 

 

ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. ȷˊɞɗɖəŮɨůŮɘɠ - ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - 

ɆɡůəŮɡŬůɑŮɠè əŬɚɨűɗɖəŮ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɜŮɞůɨůŰŬŰɖ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è. ɇɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Űɖɠ ɜɏŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 25 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 25.000 əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ Ůɜɧɠ Ůɡɟɩ ɏəŬůŰɖ. ɇɞ əɨɟɘɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɖ ɑŭɟɡůɖ ɐ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ůŮ ɖɛŮŭŬˊɏɠ ɐ ŬɚɚɞŭŬˊɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ 

ɛɞɟűɐɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ůɡůŰŬɗŮɑ ɐ ɗŬ ůɡůŰŬɗɞɨɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŰŬɘɟɘəɧ Űɞɡɠ Űɨˊɞ 

əŬɘ ůəɞˊɧ.  

 

ɆŰɘɠ 14/02/2019, ɖ ɤɠ Ɏɜɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è ɡˊɏɔɟŬɣŮ 

ůɡɛűɤɜɖŰɘəɧ ɛŮ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ çSouthbridge Europe Mezzanine SICARè ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɖɠ ɛɏůɤ ɏəŭɞůɖɠ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞɡ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚɎɝɘɛɞɡ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ ɨɣɞɡɠ ɏɤɠ 6.400 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɧ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ŭɘɞɢŮŰŮɡŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ɤɠ ŬɜɤŰɏɟɤ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞɡ-ŬɜŰŬɚɚɎɝɘɛɞɡ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ 

ŮəŭɧůŮɤɠ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ 66 ɛɐɜŮɠ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɧůɞ Űɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ Űɧəɤɜ ůŰɖ ɚɐɝɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɑɞɡ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ / ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ Űɞɡ. Tɞ 

ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ ŭɎɜŮɘɞ ŮɑɜŬɘ, ŭɘŬɕŮɡəŰɘəɎ, ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ 

ȷ.Ⱥ.è ɐ ŬɜŰŬɚɚɎɝɘɛɞ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è, əŬŰɞɢɐɠ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ 

ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è. 

 

ȾŬŰɧˊɘɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, Űɞ ɜɏɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. ȷˊɞɗɖəŮɨůŮɘɠ - 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - ɆɡůəŮɡŬůɑŮɠè ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 13.000 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 16.250.000 

əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ɞɔŭɧɜŰŬ ɚŮˊŰɎ Űɞɡ Ůɡɟɩ (0,80 ú) ŮəɎůŰɖ, Ůɜɩ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ 

ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ůŰɖ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ 99,99%, ɐŰɞɘ ˊɞůɞůŰɧ 

50,76% ɎɛŮůŬ əŬɘ 49,23% ɏɛɛŮůŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è. 

 

ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, əŬɗɩɠ: 

¶ ȺɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɏɜŬɠ Ůə Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊɡɟɐɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺȿũȺȾȷ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 3PL logistics 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ. 

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ɗŬ ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ 

ɗɏůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ůŰɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɖɠ ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Űɖɠ ɟɧɚɞɡ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ logistics Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ȹŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ɚɞɘˊɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɜŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɑŰŮ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ŮɑŰŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɐɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ.  

 

ȸ3. ɄɅɃɃɄɇȽȾȺɆ - ȺɂȺȿȽɂȼ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇɋɁ - ȾɈɅȽɃɇȺɅɃȽ ȾȽɁȹɈɁɃȽ ȾȷȽ ȷȸȺȸȷȽɃɇȼɇȺɆ 

 

ɇɞ 2018 ŬˊɞŰɏɚŮůŮ, ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɏɜŬ ɏŰɞɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ 

Űɖɜ Ŭɟɔɐ ŬɚɚɎ ůŰŬɗŮɟɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ. ȼ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɏůŰɤ əŬɘ ůŮ ŬɟəŮŰɎ 

ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Ůɜɩ ɞɘ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ, ɞɘ ůɡɜɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɞɘ Űɟɧˊɞɘ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ 

ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑůɞɡɜ Űɖ ɛɏɔɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ ɤűɏɚŮɘŬ.  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ ɚɘŬɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɑŬ ůɡɜŮɢɐ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐ 

ˊɟɞɠ ɛɖ ŮˊɩɜɡɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ (ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰɘəɏŰŬɠ), ˊɟɞɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɛɏůɤ ˊɟɞůűɞɟɩɜ, Ůɜɩ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ůɡɢɜɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ 

əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŮˊɑůəŮɣɐ Űɞɡɠ. ɇŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ˊɘůŰɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ super market ɐ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɏɢŮɘ əŬɛűɗŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ.  

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ˊɟɞůűɞɟɏɠ əŬɘ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ɛɑŬ ɝŮəɎɗŬɟɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ ůŰɖ ɛɎɢɖ ɔɘŬ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ůɡɔəɟɎŰɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɐŰŬɜ 

ŬɜŬɔəŬůɛɏɜŮɠ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůɞɡɜ ɜɏɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ůŮ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɟɧˊɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ŮəˊŬɘŭŮɨɗɖəŬɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝɞɘəŮɘɩɗɖəŬɜ, ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɤɜ əŬɚɨŰŮɟɤɜ 

ŭɡɜŬŰɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůűɞɟɏɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ 

əɨɟɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡɠ. 

 

ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɡɜɖɔɞɟɞɨɜ ůŮ ɛɑŬ ůɡɜŮɢɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ůɡɜɖɗŮɘɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮ 

Űɖ ůŮɘɟɎ Űɖɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɡɣɖɚɧ 

ɓŬɗɛɧ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ɛŮɟɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎɠ, Ůɜɩ ŬɜŰɑůŰɟɞűŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬŭɡɜŬŰɞɨɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɔɟɐɔɞɟŬ ŮəŰɧɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɇɞ 2019 ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ˊɎɚɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ. Ƀɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɗŬ əɚɖɗɞɨɜ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɗŬ Ŭůəɖɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ˊɘɏůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ. Ƀ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ˊɘůŰɤŰɘəɧ 

əɑɜŭɡɜɞ, əŬɗɩɠ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ɏŰɖ ɨűŮůɖɠ ˊɞɚɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬŭɡɜŬŰɞɨɜ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰɘɠ 

ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɜɏŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ. ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019 (Ůəɚɞɔɘəɏɠ ŬɜŬɛŮŰɟɐůŮɘɠ), ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ, ŮɑɜŬɘ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ Űɞ 

2019 ɗŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɏɠ.  

  

ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŮ əɎɗŮ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɧˊɞɡ ɞɘ ɧɟɞɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ˊɞůɞŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɜŬŭɘɎŰŬɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůɢŮŰɘůɛɩɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ, 

əɎɚɡɣɖɠ çəŮɜɩɜè ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖɠ əŬŰŬɜɧɖůɖɠ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ.  

 

ȼ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 

ůɡɜŮˊɩɠ ɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȺȿũȺȾȷ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɜɏɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ, ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ əŬɜŬɚɘɩɜ 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɛɑŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɘəɐ ɗɏůɖ 

ůŰɖɜ Ůɜ ŮɝŮɚɑɝŮɘ ɜɏŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɡɞɑɤɜŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɞɡ ŭɘŬűŬɑɜɞɜŰŬɘ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ əŮɜɎ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 

ůɡɜŮɢɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ, ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŬɡŰɩɜ. 

 

ȸŬůɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ ŮɛˊɞɟɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ logistics, ŰɞɛŮɑɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮɔɎɚɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŭɘŮɗɜɩɠ.  

 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ çȺɛˊɞɟɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜè, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ çG.S.B.G. ȷ.Ⱥ.è, ŭɏɢŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ əɏɟŭɞɡɠ 

ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɔɞɟɎ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɞ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɧ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ, ˊɟɞůŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞɠ əɎɗŮ űɞɟɎ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ 

ůŰɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɛɎɟəŮɠ ˊɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨŮŰŬɘ əŬɘ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɛɑŬ ɛŬəɟɎ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Ůɜɩ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ůŰɘɔɛɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ (ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ə.Ŭ.) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮɘ ŰŬ əɧůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɖɜ 

Ŭ́ɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺȿũȺȾȷ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ɚɧɔɤ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ 

Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɞ ɛɘəŰɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ Űɖɠ ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɜŬ ŮˊɤɛɘůŰŮɑ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. ȾŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ ˊɟɞůŭɞəɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɧůɞ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰɘəɏŰŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ çG.S.B.G. ȷ.Ⱥ.è, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018 ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɤɜ 21 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ɐŰɞɘ ˊɏŰɡɢŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 16,3% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2017. ɇɖɜ ɑŭɘŬ ˊɞɟŮɑŬ 

ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ əŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ (EBITDA), ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 470 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, 

ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. Ƀɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞ 2019 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

Ůɡɜɞɥəɏɠ ůŮ ɛɑŬ ŰŬɢɏɤɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ.   

 

ɆŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ çȺɛˊɞɟɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜè, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.è. ȼ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ɐŰŬɜ ɗŮŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ 2018, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɩɜ Űɖɠ əŬŰɎ 2,6% ůŰɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 55,2 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ (EBITDA) ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 1,7 ŮəŬŰ. 

Ůɡɟɩ. ȼ çELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.è ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ, Ůɜɩ ɖ ɑŭɘŬ 

əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɜɏŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞůˊɎ ɛŮɟɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɗŮŰɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɞ 2019.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ çɄŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ logisticsè ɛɏůɤ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 

çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ əɚɎŭɞɠ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŭŮɢɗŮɑ əŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ɐŰɞɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɞɡ 

əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ əɧůŰɞɡɠ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɓŬɗɘɎ ɔɜɩůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɛɏůɤ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ůə Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ.  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ 

ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ ůŮ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŰɞɜɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ ɛɘəɟɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əɏɟŭɞɡɠ əŬɘ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

 

ɇɏɚɞɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ çSC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.è əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ çGREC - ROM BUSINESS 

GROUP S.R.L.è, ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ŬəɘɜɐŰɤɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018 

ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Ɏɜɞŭɞ, ůɡɜŮɘůűɏɟɞɜŰŬɠ ɗŮŰɘəɎ ůŰŬ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůɜɩ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɛɑŬ 

ɛɘəɟɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ. ɇɞ 2019 ɖ ŰɎůɖ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ 

ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɖŰɘəɐ.  

 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ əɎɗŮ 

Ůɑŭɞɡɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɛɏŬ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ 

ˊɟɞůŮəŰɘəɏɠ əɘɜɐůŮɘɠ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɧ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞəɞɛɑůŮɘ Űɘɠ ɛɏɔɘůŰŮɠ ŭɡɜŬŰɏɠ 

ɤűɏɚŮɘŮɠ.     

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ ůŮ ɏɜŬ ɏɜŰɞɜŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘɞɘəɐůŮɘɠ Űɤɜ 

əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ŮŰŬɘɟɘɩɜ. Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰɎ 

Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

Ŭ)    Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɘɛɩɜ 

ȼ ɨűŮůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůɢŮŭɧɜ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘ 

ɏɜŰɞɜŬ Űɞ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɧ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ ɛɏůɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ˊɚɏɞɜ ůŮ ɛɑŬ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮ əɨɟɘɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɜ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɐ ŬɚɚɎ ůŰŬŭɘŬəɐ əɚɘɛɎəɤůɖ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ Űɤɜ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, Ůɜɩ ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ. ȸɎůŮɘ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ ɜŬ Ůəŭɖɚɤɗɞɨɜ ɏɜŰɞɜŮɠ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɘɛɩɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŮ ɢɟŮɧɔɟŬűŬ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ (ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘŬ). 

 

ɓ)    ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ɚɧɔɤ 

əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɞɡ ˊŮɚŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Űɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȼ ɏəɗŮůɖ ůŮ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 

ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, ɩůŰŮ ɖ ɢɞɟɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊɑůŰɤůɖ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞ ɞɟɘůɗɏɜ ˊɘůŰɤŰɘəɧ ɧɟɘɞ. 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬɘ ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ 

Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çG.S.B.G. ȷ.Ⱥ.è Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ˊɘůŰɩůŮɩɜ Űɞɡɠ, ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ űɞɟɏŬ (çEULER HERMESè). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ 

ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭŮɜ ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ űɞɟɏŬ. ɇɏɚɞɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɏəŰŬəŰɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 

Ƚɞɡɚɑɞɡ 2015 (Ůˊɘɓɞɚɐ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ), ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ ɛɑŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡůŰɖɟɐ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɞɡ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞɜ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ.  

 

ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ 

ɜŬ ɛɖɜ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɐ Ŭˊɧ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮˊɘůűŬɚɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɧůɞ 

ɔɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
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ɔ)    Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ  

Ƀ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ Ⱥɡɟɩ əŬɘ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ Ŭˊɧ ˊɘɗŬɜɐ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ůŮ əŮűɎɚŬɘŬ əɑɜɖůɖɠ Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɞɡ ɧůɞ əŬɘ ɛɏůɤ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɛɑŬɠ 

ůɨɛɓŬůɖɠ çSale & Lease Backè ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡ ɛŮ 

ɢɟŮɤůŰɘəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ (ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɓɎůɖɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ - 

EURIBOR) əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜŮŰŬɘ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ.  

 

ȳɚŬ ŰŬ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŬűɗŮɑ ɛŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ. Ƀɘ ŬɜŬɜŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 1-3 ɛɐɜŮɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 3-6 ɛɐɜŮɠ. 

ȷɡŰɧ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔŮɘ ɛŮɟɘəɩɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (ɛɏůɤ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɛŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůŰŬ əɏɟŭɖ) ůŮ ˊɘɗŬɜɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, əɟŬŰɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ: 

 

ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ Űɤɜ ȹŬɜŮɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 
 

(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú) 
 

ɁɧɛɘůɛŬ  
ɀŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ 
ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 

 
ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰô 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2018 
 

EUR 

 1%  (710) 

  -1%  710 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2017 
 

EUR 

 1%  (755) 

  -1%  755 

 
 
ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ Űɤɜ ȹŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 
 

(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú) 
 

ɁɧɛɘůɛŬ  
ɀŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ 
ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 

 
ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰô 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2018 
 

EUR 

 1%  (460) 

  -1%  460 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2017 
 

EUR 

 1%  (469) 

  -1%  469 

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜɎɚɚŬɔɛŬ.  ɋɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ, ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ. ȼ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɞɡ ŮŭɟŮɨɞɡɜ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ɖ əɨɟɘŬ ɢɩɟŬ, ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, ɖ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ, əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ.  

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ, 

ůŮ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ ůŰɞ ɅɞɡɛŬɜɘəɧ ȿɏɘ (RON),  əɟŬŰɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ: 

 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

 

 

16 

ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ɆɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ 

          

(ˊɞůɎ ůŮ 
ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú) 

 

ɂɏɜɞ 
ɜɧɛɘůɛŬ 

 
ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɝɏɜɞɡ 
ɜɞɛɑůɛŬŰɞɠ ɏɜŬɜŰɘ 

Ůɡɟɩ 
 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰô 
ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ 

űɧɟɤɜ 
 
ȺˊɑŭɟŬůɖ 
ůŰŬ ɑŭɘŬ 
əŮűɎɚŬɘŬ 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 
2018 

 

RON 

 5%  (6)  818 

  -5%  6  (818) 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 
2017 

 

RON 

 5%  96  948 

  -5%  (96)  (948) 

 

ŭ)    Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ) 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɞɠ ůŰɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ, ůŰɖɜ 

ɡɣɖɚɐ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŮɛűŬɜɘɕɧɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŬɡŰɩɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

űɟɞɜŰɑɕɞɜŰŬɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɎɜŰŬ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜŮɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɖɜ 

31/12/2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘɏɗŮŰŬɜ 5.890 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 5.019 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɛŮŰɟɖŰɎ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

(31/12/2017: 12.175 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 8.780 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ).  

 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

əɑɜɖůɖɠ əŬŰɎ 58.790 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 37.537 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ əɨəɚɞɡ Űɞɡɠ, Űɖɜ 

ŬˊɞŮˊɏɜŭɡůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ 

ɕɖɛɘɞɔɧɜɞɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡɠ. ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ 

ŬɡŰɩɜ, Űɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖŭŮɜɘůŰŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019.  

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ůŰɎŭɘɞ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ Űɞɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. 

ɇɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɡˊɞɔɟɎűɖəŬɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ɧɟɞɘ (Term Sheet) Űɤɜ ŭɨɞ 

əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɩɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɑɜŬəŬ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ. ȼ ɞɟɘůŰɘəɐ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɞ 

ɎɛŮůɞ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɚɨůŮɘ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɐŰɖɛŬ, əŬɗɩɠ ŭɎɜŮɘŬ ɨɣɞɡɠ 58.250 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 44.570 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ɗŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ 

ɆɖɛŮɑɤůɖ 32 Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

 

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ 

əŬŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ əɨɟɘŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ, Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡɠ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɎɛŮůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɖ ŬˊɞŮˊɏɜŭɡůɖ Ŭˊɧ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ (ɛŮɑɤůɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ) əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ.  

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ů) ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

Ƀ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ Űɞɡ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɡɔŮɘɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ 

ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ˊɟɞɠ ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ Űɞɡɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 50% Űɞɡ 

ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 ˊŬɟ. 4 Űɞɡ 

Ɂ.4548/2018. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 

50% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 ˊŬɟ. 4 Űɞɡ 

Ɂ.4548/2018. 

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŮɟŭɞűɧɟɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ Ɏɜɤ Űɞɡ 50% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

1. ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ, ɛɏůɤ ɜɏɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ.  

2. ȷɚɚŬɔɐ ɛɑɝɖɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ, ɛɏůɤ ɜɏɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɛŮ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əŮɟŭɞűɧɟŬ əŬɜɎɚɘŬ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

3. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɧůɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛɏůɤ: Ŭ) Űɖɠ 

ŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ / ˊŮɚɎŰŮɠ  

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɓ) Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɧůɞ Űɖɠ 

ŰɟɞűɞŭɞŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. 

4. ȷˊŮɛˊɚɞəɐ Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ɡˊɞŬˊɞŭɑŭɞɡɜ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɘɠ 

əɨɟɘŮɠ / əɟɑůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

5. ȺɜŮɟɔɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɡˊɞ-ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

(ˊ.ɢ. ŬəɑɜɖŰŬ, ɚɞɘˊɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ). 

6. ȷɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ɛŬəɟɞˊɟɞɗŮůɛɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ŮɚɎűɟɡɜůɖ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɩɜ ůŮ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮˊɘŰɞəɘŬəɞɨ əɧůŰɞɡɠ. 

7. ȺůŰɑŬůɖ ůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 

ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ əŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ɜɏɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ. 

 

ůŰ) ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀɘ əɨɟɘɞɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɞ 

əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖ ůɡɛˊɑŮůɖ əŬɘ Űɖ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŬűŮɜɧɠ Űɖɜ ɧɝɡɜůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɜ ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ 

ůŰɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ůŰɞɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɘɠ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬ.  

 

ɕ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ůɢŮŰɘəɧɠ ɛŮ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ɇɟɞűɑɛɤɜ 

Ƀ əɡɟɘɧŰŮɟɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ. 

 

ȼ ůɡůəŮɡŬůɑŬ, Űɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ Ůɜɏɢɞɡɜ ŮɔɔŮɜŮɑɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɖɜ Űɡɢɧɜ ŬɜɎəɚɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɖ ŭɡůɛŮɜɐ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ űɐɛɖ, ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ůŰô 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

ɇɏŰɞɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗɞɨɜ ŬəɞɨůɘŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ 

Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɜɞɛɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ Űɡɢɧɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ əŬɘ, ɤɠ 

Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ əŬɚɨɣŮɘɠ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɛɑŬ ŬɡůŰɖɟɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡ ŰŬ ˊɚɏɞɜ ˊɞɘɞŰɘəɎ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɘůŰɎ əŬɘ 

ŬɡůŰɖɟɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ. 

 

ɇɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɧůɞ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɤɠ 

ˊɟɞɠ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ, Űɖɜ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ůŰɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ: 

 

ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɜŬůəɞˊɐůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ, 

ŮˊɘɗŮɤɟɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ůŮ ȷɗɐɜŬ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, 

əŬɘ ɏɚŬɓŮ Űɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ: 

¶ ISO 22000: 2005 ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ, Ŭˊɧ Űɞɜ űɞɟɏŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ T¦V 

HELLAS (ɛɏɚɞɠ Űɞɡ T¦V NORD Group), ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞɜ Ⱥ.Ɇ.Ɉ.ȹ. ɔɘŬ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŬɡŰɧ. 

 

ȸ4. ȹȼȿɋɆȼ ȺɇȷȽɅȽȾȼɆ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ 

 

1. ȷɜŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ůŰɞɜ Űɧˊɞ 

ɧˊɞɡ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ˊɟɞɠ Űɞ əɞɘɜɧ 

 

ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è (çȺŰŬɘɟɑŬè ůŰɞ Ůɝɐɠ) ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ Űɐɟɖůɖ ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ.  

 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ  ɛɏůɤ Űɤɜ Ɂ.3016/2002, 

Ɂ.3884/2010, Ɂ.3873/2010, Ɂ.4403/2016, Ɂ.4449/2017 əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ Ⱦ.Ɂ.2190/1920 ˊɞɡ ɑůɢɡŮ ɛɏɢɟɘ 

ˊɟɧŰɘɜɞɠ, Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɞ Ɂ.4548/2018. ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɐɚɤůɖ 

ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 

152 əŬɘ 153 Űɞɡ Ɂ.4548/2018. 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɓŮɓŬɘɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɘůŰɎ əŬɘ ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰŬ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɘɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɖɟŮɑ ɞˊɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ ȾɩŭɘəŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɩɠ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɆɨɜŭŮůɛɞ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ (Ɇ.Ⱥ.ȸ.), ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɘůɢɨŮɘ ɤɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɧɠ ȾɩŭɘəŬɠ 

ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) ɛŮŰɎ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞɠ ůŰɖɜ əɎŰɤɗɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ: 

http://www.helex.gr/el/web/guest/esed-hellenic-cgc. 

 

2. ȷɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ əŬɘ ˊŬɟŬˊɞɛˊɐ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ɧˊɞɡ Űɘɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ Ɂɧɛɞ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɤɗɘ: 

¶ Ƀ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬɜŮɛɖɗŮɑ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ. 

¶ ɇŬ ɓŬůɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

¶ ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůŬűɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɝɞɡůɘɩɜ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, 

ɛɏůɤ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ Ȱɔəɟɘůɖɠ, ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ɞɘ ŮəɢɤɟɞɨɛŮɜŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ. 

 

3. ȷɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬˊɞəɚɑɜŮɘ ɐ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ əɎˊɞɘŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

¶ ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ, ˊŬɟɧŰɘ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɞɡ 

ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ůŰɞ ɑŭɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ ŭŮɜ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ (ȷ.ȽȽȽ, ˊŬɟ.3.3 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ɇŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɏɜŬ ɛɏɚɞɠ ȹ.Ɇ. 

Ŭ́ ɩɚŮůŮ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡ ɚɧɔɤ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ ŭɩŭŮəŬ ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ 

Ůəɚɞɔɐɠ Űɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏŰŮɟɞ ɛɏɚɞɠ ŬˊɏəŰɖůŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŰŬ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ (ȷ.ȽȽ, ˊŬɟ. 2.3, 2.5 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). ȼ Ŭˊɧəɚɘůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɐ əŬɘ ɗŬ 

ŭɘŮɡɗŮŰɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡ Ɂ.3016/2002, ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ. 

¶ ɆɡɜŮˊŮɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, Ŭˊɧ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ 2018 Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɖ 

ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ əŬɘ ɏɜŬ ɛɏɚɞɠ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, Ůɜɩ ɞ ɄɟɧŮŭɟɧɠ Űɖɠ ŭŮɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ɚɧɔɤ ɡˊɏɟɓŬůɖɠ 12ŮŰɑŬɠ (ȸ.Ƚ, 

ˊŬɟ. 1.4 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). ȼ Ŭˊɧəɚɘůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɐ əŬɘ ɗŬ ŭɘŮɡɗŮŰɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡ Ɂ.3016/2002, Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ əŬɘ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 

Ɂ.4449/2017.   

¶ ȹŮɜ ɏɢŮɘ əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ. ɇɞ ȹ.Ɇ. 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ɄŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ Űɞɡ (ȷ.VII, ˊŬɟ. 

7.1 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ).  

http://www.helex.gr/el/web/guest/esed-hellenic-cgc
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¶ ȹŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ůɡɜɎɜŰɖůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, 

ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ əŬɘ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɞɡɠ, 

əŬɗɩɠ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ɛɧɜɞɜ 

ɏɜŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ (ȷ.VȽȽ, ˊŬɟ.7.2 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ɆŰɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ɛɏɟɞɡɠ ɐ ɧɚɞɡ Űɞɡ bonus 

ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞɜŮɛɖɗŮɑ, ɚɧɔɤ ŬɜŬəɟɘɓɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ 

ɢɟɐůŮɤɜ, Ůˊɑ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ bonus. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜɏŬɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɗŬ 

ŮˊŬɜŮɝŮŰŬůŰŮɑ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ. ȾŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ŭŮɜ ŭɧɗɖəŬɜ bonus ůŮ 

ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. (ũ.I, ˊŬɟ. 1.3 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɣɖűɞűɞɟɑŬ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɣɐűɞɡ ɐ ɣɐűɞɡ ŭɘŬ 

ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ, Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȼ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ɗŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰŬůŰŮɑ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɡˊɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ, ɧˊɞɡ ɗŬ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɣɖűɑɕɞɜŰɞɠ ɛŮŰɧɢɞɡ, ŬˊɧűŬůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬəɧɛŬ ŮəŭɞɗŮɑ (ȹ.II, 

ˊŬɟ. 2.2 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ ŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ. ɇɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ, ɐŰɞɘ Ůə Űɤɜ ŮˊŰɎ (7) ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ŰŬ ɏɝɘ (6) ŮɑɜŬɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɏɜŬ 

(1) ɛɏɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŬ. ɇɞ ɗɏɛŬ ɗŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŮˊɧɛŮɜɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůŮ ůɩɛŬ əŬɘ ɗŬ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 

(ȷ.ȽȽ, ˊŬɟ. 2.8 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ȾŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018 ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ 

Űɞ ȹ.Ɇ. ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŬůɑɕŮɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɞɡ ůɡɜŮŰɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ (armôs length) əŬɘ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ ŮŰɖůɑɤɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

Űɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ  ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůɜŭɞɞɛɘɚɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. Ʉɚɏɞɜ ɏɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɖ 

ɗɏůˊɘůɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2019 (ȷ.IV, ˊŬɟ.4.1 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Ůɘŭɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. ŪŬ ɚɖűɗŮɑ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ (ȹ.Ƚ, ˊŬɟ. 1.4 Űɞɡ 

ȾɩŭɘəŬ). 

¶ ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȷɛɞɘɓɩɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ ůŮ əɎɗŮ 

ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ 

(ũ.Ƚ, ˊŬɟ. 1.11 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ). ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŰɖɜ 

ȰəɗŮůɖ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɗŬ ɗŮůˊɑůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ ůŰɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2019, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ Ɂ.4548/2018. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ 

ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Ůˊɑůɖɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ 

ɜɏɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ. 4548/2018, ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ 2019 ɗŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ (ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ, ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ, 

əɚˊ). 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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4. ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ȸŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ Űɞɜ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɨɜɞɚɞ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ əɎɗŮ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ŬɡŰɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɞ Űɞɡ Űɞ 

ȹ.Ɇ. ɡˊɞɓɞɖɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ. ɇɞ ȹ.Ɇ. ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ. 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɘŬɟəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɛɏůɤ 

ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɩɜ ɧůɞ əŬɘ əŬŰɎ Űɞɜ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ˊŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ əɎɚɡɣɖɠ (ˊɎɔɘŬ, ˊɘůŰɩůŮɘɠ, əɚˊ). 

 

ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əɎɗŮ 

ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ŮŰɐůɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Ůɚɏɔɢɞɡ. ɇɞ ŮŰɐůɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɎ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ. 

 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɟŰɘůŰŮɑ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ŮɔəɟɘŰɘəɩɜ 

ɞɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

 

ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ɖ ɞɟɗɧŰɖŰŬ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɠ ůɢŮŰɘəɎ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ȷŰɞɛɘəɏɠ əŬɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬɗɘŮɟɩůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɗɐ əŬŰɎɟŰɘůɐ Űɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɜɘŬɑɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

¶ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɤɜ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. ȿɞɔɘůŰɘəɞɑ ɢŮɘɟɘůɛɞɑ ɛɖ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ůɘŭɘəɐ ɏɔəɟɘůɖ.  

¶ Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŮ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. 

¶ ȺˊɎɟəŮɘŬ ɔɜɩůŮɤɜ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɛŮ ůŬűɩɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɏɜɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ. 

¶ ɆɡɜŮɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

¶ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ Ůɜŭɞɞɛɘɚɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ əŬŰŬɢɩɟɖůɐ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŮɔəɡɟɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ 

ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ. 

¶ ɀɖɜɘŬɑŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɘůɞɕɡɔɑɤɜ. 

¶ ȺŰɐůɘŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ. 

¶ ȷˊɞɔɟŬűɐ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ. 

¶ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əɚŮɘůɑɛŬŰɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ, əŬŰŬɜɞɛɐ 

ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ, ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 

¶ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ɏɔəɟɘůɖɠ (Chart of Authorities), ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɝɞɡůɑŮɠ ˊɞɡ 

ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

¶ ɄɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɞɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɢɟɖůŰɩɜ. 

 

5. ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 10, ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1, ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔ), ŭ), ůŰ), ɖ) 

əŬɘ ɗ) Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 2004/25/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɠ 21
ɖɠ

  

ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2004, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɟɞůűɞɟɏɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ 

 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɎɛŮůŮɠ ɐ ɏɛɛŮůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ, Űɞɡɠ 

əŬŰɧɢɞɡɠ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ, Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ, Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖɜ 

ȺˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ȸ8. 

 

6. ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ 

ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

 

6.1. ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮəɚɏɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 

ɛŮ ɛɡůŰɘəɐ ɣɖűɞűɞɟɑŬ əŬɘ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ.  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɖ ɗɖŰŮɑŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŮŰɟŬŮŰɐɠ, ŭɡɜɎɛŮɜɖ ɜŬ 

ˊŬɟŬŰŬɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɜɏɞɡ ȹ.Ɇ. Ŭˊɧ Űɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ˊɞɡ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ 

ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ.  

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɎ ůŰɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɤɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ. 

 

Ƀ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. 

 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ȺɔəɟɑɜŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ.  

¶ ɆɡɔəŬɚŮɑ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ˊɟɞɠ 

ɏɔəɟɘůɖ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

¶ ȾŬɗɞɟɑɕŮɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ., ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɘɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɞɡ Ɂ.3556/2007 əŬɘ ɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ 

ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ.  

¶ ȺɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

¶ ɄɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɞ ɛɏɟɘůɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗŮɑ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ɗŬ əɟŬŰɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ 

ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

¶ ȷˊɞűŬůɑɕŮɘ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ ɡˊɞəŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ. 

¶ ȷˊɞűŬůɑɕŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɐ ɜŮɞɥŭɟɡɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ ůŮ ɜɏɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ. 

¶ ȺˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȺɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəɢɤɟŮɑ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ ůŮ ɛɏɚɖ Űɞɡ, ůŮ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ɐ ůŮ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ əɎɗŮ űɞɟɎ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ɛɏůɤ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ŬˊɧűŬůɖɠ. 

 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ 

Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ Ȱɔəɟɘůɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɔəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůɡɔəŬɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ ɐ Űɞɜ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɐ Űɞɡ, ɛŮ ˊɟɧůəɚɖůɖ ˊɞɡ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ŭɨɞ (2) ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Űɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ. ɆŰɖɜ ˊɟɧůəɚɖůɖ 

ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ. ɇɖ ůɨɔəɚɖůɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ ŭɨɞ (2) Ůə 

Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɛŮ ŬɑŰɖůɖ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ůɡɔəŬɚɏůŮɘ Űɞ ȹ.Ɇ. ŮɜŰɧɠ ŮˊŰɎ (7) 

ɖɛŮɟɩɜ. 

 

ȾɎɗŮ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ɣɐűɞ, ɧŰŬɜ ɧɛɤɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ ůɨɛɓɞɡɚɞ ˊɞɡ ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ ɏɔəɡɟŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ŭɨɞ (2) ɣɐűɞɡɠ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ŬɜɎɗŮůɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖɠ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŬˊŬɟŰɑŬ əŬɘ ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ɏɔəɡɟŬ, Ŭɜ ˊŬɟɑůŰŬŰŬɘ ɐ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮŰŬɘ ůŮ 

ŬɡŰɧ Űɞ ɐɛɘůɡ ˊɚɏɞɜ Ůɜɧɠ Űɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ. Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ 

ˊŬɟɧɜŰɤɜ əŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊŰŬɛŮɚɏɠ, ɧˊɤɠ ɞɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 

ɀŮŰɧɢɤɜ ůŰɘɠ 21/06/2018. 
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ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɩɜ, əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬˊŬɟŰɑɕɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɛɏɚɖ: 

 ȺɄɋɁɈɀȽȷ ȽȹȽɃɇȼɇȷ 

ȷɅȽŪɀɃɆ 
ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ ɄɃɈ 
ɄɅȷũɀȷɇɃɄɃȽȼŪȼȾȷɁ 
Ⱦȷɇȷ ɇȼ ŪȼɇȺȽȷ ɇɃɈ 

ȷɅȽŪɀɃɆ 
ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ 

ɄɃɈ 
ɆɈɀɀȺɇȺȽɉȺ 

1 
ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ  
ȾŬŰůɘɩŰɖɠ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ 
ɛɏɚɞɠ 

26 26 

2 Ȱɚɚɖ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ 
ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ɀɖ 
ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

26 26 

3 ȯɜɗɘɛɞɠ ɀɘůŬɖɚɑŭɖɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 26 26 

4 ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɆŰŮűɎɜɞɡ 
ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ 
ɛɏɚɞɠ 

26 26 

5 ɀɘɢɎɚɖɠ ūŬɜŭɟɑŭɖɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 26 26 

6 ɁɘəɧɚŬɞɠ ɀɐɚɘɞɠ 
ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ 
ɛɏɚɞɠ 

26 26 

7 ȷŭŬɛɎɜŰɘɞɠ ȿɏɜŰůɘɞɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 26 26 

 

TŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ, əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ 

Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɂ.3016/2002. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŬɟɎɜŰŬ ŰɟŮɘɠ (43) ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2018 Ůə 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŭɏəŬ ŮˊŰɎ (17) ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ɏɔɘɜŬɜ Ůə ˊŮɟɘűɞɟɎɠ. 

 

ȼ ɗɖŰŮɑŬ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ŰŮŰɟŬŮŰɐɠ ɛŮ ɚɐɝɖ ůŰɘɠ 21/06/2022, ŭɡɜɎɛŮɜɖ 

ɜŬ ˊŬɟŬŰŬɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɜɏɞɡ ȹ.Ɇ. Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜɖ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ˊɞɡ ɗŬ 

ůɡɜɏɚɗŮɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ. 

 

ɇŬ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

(www.elgeka.gr). 

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ əŬŰɎ Űɞ ůŰɎŭɘɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ 

ɛŮ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɐ Űɞɡɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ ŮŰɖůɑɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɐ Űɞɡɠ. 

 

6.2. ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɡˊɞɓɞɖɗɎ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ.  
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ɇŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2018 ɐŰŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 
ȽȹȽɃɇȼɇȷ ɃɁɃɀȷɇȺɄɋɁɈɀɃ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ ɄɃɈ 
ɄɅȷũɀȷɇɃɄɃȽȼŪȼȾȷɁ Ⱦȷɇȷ ɇȼ 

ŪȼɇȺȽȷ ɇɃɈ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ 
ɄɃɈ ɆɈɀɀȺɇȺȽɉȺ 

1. ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɆŰŮűɎɜɞɡ 13 13 

2. ɀɏɚɞɠ ɀɘɢŬɐɚ ūŬɜŭɟɑŭɖɠ 13 13 

3. ɀɏɚɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ ɀɐɚɘɞɠ  13 13 

 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ə. ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɆŰŮűɎɜɞɡ ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 44 Űɞɡ 

Ɂ.4449/2017, ŭɘŬɗɏŰɞɜŰŬɠ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖ ŮˊŬɟəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɘəɐɠ. ɇɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɂ.3016/2002. 

ȼ ɗɖŰŮɑŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔɖ ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ɚɐɔŮɘ ůŰɘɠ 

21/06/2022, ŭɡɜɎɛŮɜɖ ɜŬ ˊŬɟŬŰŬɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜɖ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜɏɚɗŮɘ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ. 

 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:    

¶ ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ. 

¶ ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ. 

¶ ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ.   

¶ ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ȷŰɞɛɘəɩɜ əŬɘ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

¶ ȼ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡ ɜɧɛɘɛɞɡ ŮɚŮɔəŰɐ ɐ Űɞɡ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

¶ ȼ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

¶ ȼ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ Űɞ ɜɞɛɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ.  

 

Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ůŰɞɜ 

ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ.  

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮŰɖůɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ. 

 

ɇŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑůŰɖəŮ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬŰɎ Űɞ 2018 ɐŰŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ ȺˊɘɗŮɩɟɖůŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȺˊɘɗŮɩɟɖůŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůɚɏɔɢɤɜ əŬɘ ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ɏɔəɟɘůɐ 

Űɞɡ. 

¶ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɧɔɖůŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɤɜ ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ ɚɞɔɘůŰɩɜ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůŮ Űɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜɏˊŮɘɎ Űɞɡɠ, ˊɟɘɜ Űɖɜ 

ɏɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

¶ ȺˊɘɗŮɩɟɖůŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

əɘɜŭɨɜɤɜ. 

¶ ȺˊɘɗŮɩɟɖůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ɞɟəɤŰɩɜ 

ŮɚŮɔəŰɩɜ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

 

 

26 

¶ ũɜɤɛɞŭɧŰɖůŮ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮɚŮɔəŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. 

¶ ȺɜɖɛɏɟɤůŮ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ. 

 

6.3. ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ 

ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɞɛŬɚɐ ŭɘŬŭɞɢɐ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɛŮ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ. 

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ., 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ɇŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2018 ɐŰŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 
ȽȹȽɃɇȼɇȷ ɃɁɃɀȷɇȺɄɋɁɈɀɃ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ ɄɃɈ 
ɄɅȷũɀȷɇɃɄɃȽȼŪȼȾȷɁ Ⱦȷɇȷ ɇȼ 

ŪȼɇȺȽȷ ɇɃɈ 

ȷɅȽŪɀɃɆ 
ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ ɄɃɈ 
ɆɈɀɀȺɇȺȽɉȺ 

1. ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ ɀɐɚɘɞɠ  2 2 

2. ɀɏɚɞɠ ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɆŰŮűɎɜɞɡ 2 2 

3. ɀɏɚɞɠ ɀɘɢŬɐɚ ūŬɜŭɟɑŭɖɠ
 

2 2 

4. ɀɏɚɞɠ ȷŭŬɛɎɜŰɘɞɠ ȿɏɜŰůɘɞɠ 2 2 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟŬ (4) ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ, Ůɜɩ ɞ ɄɟɧŮŭɟɧɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ. 

 

ȼ ɗɖŰŮɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔɖ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ɚɐɔŮɘ ůŰɘɠ 

21/06/2022, ŭɡɜɎɛŮɜɖ ɜŬ ˊŬɟŬŰŬɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜɖ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜɏɚɗŮɘ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ. 

 

6.4. ɄɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Ůɘŭɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŮˊɞˊŰɘəɩɜ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɞɡ Űɞ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɧɣŮɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. ȳɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ŮɑɜŬɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, Ůɜɩ 

ŰɟɑŬ Ůɝ ŬɡŰɩɜ əŬŰɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɧůɞ ɖɛŮŭŬˊɩɜ ɧůɞ əŬɘ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɢɞɡɜ 

ŮɟɔŬůɗŮɑ ůŮ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ, ɐ/əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ ɤɠ ŬɜɩŰŬŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ɛŮɔɎɚɤɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɡɣɖɚɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ˊɟɞůɧɜŰŬ, ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ. ɄɏɟŬɜ Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡɠ, ɝŮɢɤɟɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ ɐɗɞɠ əŬɘ Űɖɜ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ Űɞ űɨɚɞ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

ŬɡŰɎ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ.   
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6.5. ȰəɗŮůɖ ȷɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰɐůɘŬ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ȺŰɐůɘŬ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɞɜ ŬɜɩŰŬŰɞ ɛɖɜɘŬɑɞ ɛɘůɗɧ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɎɓŮɘ əɎɗŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ɛɏɚɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ Ŭɜɏɚɗɞɡɜ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ɛɖ 

ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɏəŬůŰɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰŮɑ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ 

ůŰɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ŬɡŰɩɜ.  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɧůɞ ŰŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ŭŮɜ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ. 

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ/ˊŬɟŬůɢɏɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ůŰŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 306 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, 

Ůɜɩ ůŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 276 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

ȼ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖ ŬɡŰɩɜ, ɛŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ.  

 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 01/01/2018 - 31/12/2018 ŭŮɜ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ əŬɘ ŭŮ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɘůɢɨ 

əŬɜɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ. 

 

ȸ5. ȸȷɆȽȾȷ ɀȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȺɄȽȹɃɆȼɆ  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 43
Ŭ
 ˊŬɟ. 6 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ 2190/1920, ɧˊɤɠ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ ɛŮ Űɞ  Ɏɟɗɟɞ 

150 ˊŬɟ. 2ɔ əŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 154 Űɞɡ Ɂ.4548/2018, ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

1. ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ  

 

ȼ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 1974. ȾŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018, ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ əɚɎŭɞɡɠ: 

¶ ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ  

¶ ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ logistics (3PL) 

¶ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ  

 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɡůɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɞɡ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ. 

ɄɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ, ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ůô ŬɡŰɧɜ. 

 

ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɞɘ 

ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɘəɞɨɠ ɞɑəɞɡɠ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ŮɛˊɞɟɘəɎ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɞɡɠ, ɛŮ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞ 

əɧůŰɞɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ əɑɜŭɡɜɞ.  

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȼ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ȺȿũȺȾȷ əŬɘ ELGEKA FERFELIS ROMANIA, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɞɡɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, marketing, trade marketing əŬɘ logistics, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

əɟɑəɞ ůŰɖɜ ŰɟɞűɞŭɞŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ. ȿŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛŮ űɘɚɞůɞűɑŬ çɗɡɔŬŰɟɘəɐɠè Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɞɑəɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ, ɛɏůŬ ůŰɞɡɠ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɞɨɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

əŬɗɘɏɟɤůɖ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ɅɞɡɛɎɜɘəɖ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ  ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ (brand building). 

 

ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ GSBG ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰɘəɏŰŬɠ (private label) ɔɘŬ ŰɟɑŰɞɡɠ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ. ȹɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɢɞɜŭɟŮɛˊɧɟɘɞ Űɟɞűɑɛɤɜ, ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ. 

 

ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ logistics, ɛɏůɤ Űɖɠ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŬɜŬůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, ůŰɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ ŰɞɛŮɑɠ: ŰɟɧűɘɛŬ, ɞɘəɘŬəɎ Ůɑŭɖ, ŬɚɡůɑŭŮɠ super market, ɏɜŭɡůɖ, əŬˊɜɘəɎ əŬɘ 

ɞɘɜɞˊɜŮɡɛŬŰɩŭɖ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ Ůɑŭɖ, Ůˊɑˊɚɤůɖ ůˊɘŰɘɞɨ əŬɘ űɎɟɛŬəŬ. ȼ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 

160.000 Ű.ɛ. ůŰŮɔŬůɛɏɜɞɡ ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ ɔɘŬ əɎɗŮ ɗŮɟɛɞəɟŬůɘŬəɐ ɕɩɜɖ ůŮ 15 ůɖɛŮɑŬ ůŮ ȷŰŰɘəɐ, 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ əŬɘ ɄɎŰɟŬ, 240.000 Ű.ɛ. ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ űɡɚŬůůɧɛŮɜɞɡ ɢɩɟɞɡ əŬɘ 11.000 Ű.ɛ. ɔɟŬűŮɑɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬˊɞɗɐəŮɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ Ŭˊɞɗɐəɖ űŬɟɛɎəɞɡ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɎŭŮɘŮɠ əŬɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 8 ůɖɛŮɑŬ ɛŮŰŬűɧɟŰɤůɖɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɏɟɔɞ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ 300 ˊɟŬəŰɞɟŮɑɤɜ. 

 

ȼ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Ŭɝɘɩɜ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ. ȷˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɖ 

Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ, ɎɛŮůŬ əŬɘ ɏɛɛŮůŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ: 

 

1. ɀɏŰɞɢɞɘ: ȺˊɘŭɘɩəɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɛɑŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡɠ ɛŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ. 

2. ɄŮɚɎŰŮɠ/ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ: ɄɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. 

3. ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ: ɇɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨŰɘɛɞ. Ƀ ůŮɓŬůɛɧɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ ɖ ɏɛűŬůɖ 

ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

4. ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ: ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ůŰɘɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŮˊɤűŮɚŮɑɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

5. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ Ɇɨɜɞɚɞ: ŪŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ. 

 

ɀɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɢɎɟŬɝŮ Űɞɡɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɞɡ: 

ȹɘŬűɎɜŮɘŬ: ȼ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɗŮɛɏɚɘɞ ɚɑɗɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. 

ȷəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ: ȼ Űɐɟɖůɖ ɖɗɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ. 

ȹɏůɛŮɡůɖ: ȼ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ ŬɝɑŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ. 

ȺɛˊɘůŰɞůɨɜɖ: ȼ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. 

ɃɛŬŭɘəɧŰɖŰŬ: ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɛŬŭɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ: ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɜɏɤɜ 

ɘŭŮɩɜ əŬɘ ɚɨůŮɤɜ. 
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ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ əŬŰɎ Űɖ 

ɢɟɐůɖ 2018. 

 

2. ɀɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ 

 

ȸŬůɘəɎ ɀŮɔɏɗɖ 2018

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȺˊɑŭɟŬůɖ

ūɧɟɞɘ əŬɘ Ůɘůűɞɟɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ (ú)13.235.370

ɄɞůɎ ˊɞɡ ŭŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ (ú)99.240

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ

ȾŬŰŬɜŬɚɤɗŮɑůŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ (KWH)6.920.686

ȷɜŬəɨəɚɤůɖ ɡɚɘəɩɜ (Űɧɜɞɘ) 450

ɄɚɖɟɤɗŮɑůŮɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ Űɤɜ 

ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (ú)
24.750

ȿŬɛˊŰɐɟŮɠ LED ˊɞɡ ŰɞˊɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ůŮ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 

űɤŰɘůŰɘəɩɜ (Űɛɢ)
1.436

Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɚŬɛˊŰɐɟɤɜ (ú) 217.416

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (31.12.2018) 943

ȼɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ

<30 ŮŰɩɜ
98

30 ɏɤɠ 50 ŮŰɩɜ
683

> 50 ŮŰɩɜ
162

ɄɞůɞůŰɧ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (%)35%

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

(%)
99%

Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ú) 196.998

ɃɛŬŭɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (ú) 132.484

ȺɟɔŬŰɘəɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ 3

ŪŬɜɎůɘɛŬ ŮɟɔŬŰɘəɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ 0

ȾŬŰŬŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɐ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ɏůəɖůɖɠ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ
0
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3. ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

 

3.1 ɄɞɚɘŰɘəɐ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ 

 

ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɛˊɞɟɑŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 3PL, ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭɟɎůɖ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɧɢɘ 

ɛɧɜɞ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ŬɡŰɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐɠ ɛŬɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ ɛŬɠ ůŰɖ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ: 

¶ ɇɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

¶ ɇɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŬɠ. 

¶ ɇɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ. 

¶ ɇɞɜ ůŮɓŬůɛɧ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɧůɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɛŬɠ. 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ əŬɘ ŬˊɎŰɖɠ. 

¶ ɇɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛŬɠ. 

 

Ƀ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘɕɧɛŬůŰŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ. 

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɧ ŰɞɛɏŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɛɑŬ ŬɡůŰɖɟɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŬɠ ŰŬ ˊɚɏɞɜ ˊɞɘɞŰɘəɎ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ˊɘůŰɎ əŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ɧɚɞɘ ɞɘ əŬɜɧɜŮɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ. ɇɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɧůɞ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ, Űɖɜ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɞɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 3.2. 

 

3.2 ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȺȿũȺȾȷ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎůůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȼ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɛŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɓɎůɖ. 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. ȸɞɨɚɖůɖ əŬɘ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ əŬŰô ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

 

Ƀɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɏɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

¶ ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɟɞɨɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡɠ. 

¶ ȷɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. 

¶ ȺəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ  ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŬɜŬůɡůəŮɡŬůɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɡɚɘəɎ űɘɚɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɠ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

 

ȼ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ, ɤɠ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŬɜŬůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

(ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ, Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ə.Ɏ.), ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɏxɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡxɗŮɑ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɛɓŬŰɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ɏɜŬɜ ɚɘŰɧ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ Űɟɧˊɞ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɞ business risk.  

 

Ƀɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ: 

 

 

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɛɖ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ůɡůəŮɡŬůɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘɞɢɏŰŮɡůɐ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ 

ɚɨůŮɘɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ Ůɘŭɩɜ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊɞɡ 

ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ˊɟɞɠ Ŭˊɧůɡɟůɖ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ˊɟɞɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ 

ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ůɡůůɤɟŮɡŰɩɜ ɛɞɚɨɓŭɞɡ (ɛˊŬŰŬɟɑŮɠ).  

 

ȾŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ŬɜŬəɡəɚɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 450 Űɧɜɞɘ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɡɚɘəɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůɡůəŮɡŬůɑŬ Ŭˊɧ ɢŬɟŰɑ əŬɘ ɢŬɟŰɧɜɘ, ɛɏŰŬɚɚŬ, ɝɨɚɞ, ɔɡŬɚɑ, əɚˊ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ȺȿũȺȾȷ əŬŰɏɓŬɚŮ 

24.750 Ůɡɟɩ ůŮ Ůɘůűɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ Űɤɜ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ.  

 

ȼ əŬŰŬɜŬɚɤɗŮɑůŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 6.920.686 Kwh. 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬŰɎ Űɞ 2017 

ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ɚŬɛˊŰɐɟɤɜ ɛŮ ɚŬɛˊŰɐɟŮɠ 

Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ LED, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2019. ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬɡŰɐ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ, ɧˊɞɡ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŬɜ űɤŰɘůŰɘəɎ Űɨˊɞɡ çəŬɛˊɎɜŬɠè Ⱥ40 

ɘůɢɨɞɠ 135-400W, űɤŰɘůŰɘəɎ űɗɞɟɑɞɡ 36-58W ŬɜɎ ɚŬɛˊŰɐɟŬ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ űɤŰɘůŰɘəɎ ɘůɢɨɞɠ 250W ɛŮ 

űɤŰɘůŰɘəɎ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ LED ɘůɢɨɞɠ 120W, 23W əŬɘ 65W ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2018 Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 217ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŬɜ 1.436 űɤŰɘůŰɘəɎ. 

ȾŬɗɧŰɘ Űɞ ɏɟɔɞ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019, ɖ ˊɟɞůŭɞəɩɛŮɜɖ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ 

ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2019. 

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ŬɟɢŮɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɘɔɟɎűɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŬˊɞɗŮŰɩɜ Űɖɠ, ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɢŬɟŰɘɞɨ.  

 

3.3 ȾɞɘɜɤɜɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɏɜŬ ŬůűŬɚɏɠ əŬɘ ɡɔɘɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ űɟɞɜŰɑŭŬ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɛɏɔɘůŰɖ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ əŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ / əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ ɜŬ Ŭůəɞɨɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. 

 

ȼ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ űɧɟɤɜ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ 

ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 13,2 Ůə. Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018. 

 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɛŮɟɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

 

ɀɏůɤ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɞůɎ əŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɟɞɠ ůŰɐɟɘɝɖ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 99ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (ɇɃ ɉȷɀɃũȺȿɃ ɇɃɈ ɄȷȽȹȽɃɈ, ɃȽ ūȽȿɃȽ ɇȼɆ ɀȺɅȽɀɁȷɆ, 

ūȽȿɃȹȷɆȽȾȼ ȺɁɋɆȼ ȷŪȼɁɋɁ, ũɈɀɁ. ɆɈȿ. ɀȺũȷɆ ȷȿȺɂȷɁɅɃɆ, ɃȽ ūȽȿɃȽ ɇɃɈ ɄȷȽȹȽɃɈ, ɀȷȻȽ ũȽȷ ɇɃ 

ɄȷȽȹȽ, ɉɅȽɆɇɃȹɃɈȿȺȽɃ ȽȹɅɈɀȷ, ȺɆɇȽȷ ȷũȽɃɆ ɁȽȾɃȿȷɃɆ, Ɇɋɀȷ ȺȿȿȼɁȽȾɃɈ ɃȹȼũȽɆɀɃɈ əŬɘ ɚɞɘˊɞɑ 

ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ). 

 

ɀŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬŭɏůˊɞŰŬ ɕɩŬ (ůəɡɚɘɎ) ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ. ȼ űɟɞɜŰɑŭŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɑŰɘůɖ, ŮɛɓɞɚɘŬůɛɧ, ůŰŮɑɟɤůɖ, ŬˊɞˊŬɟŬůɑŰɤůɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ůŰŮɔŬůɛɏɜɤɜ ɢɩɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ űɘɚɞɝŮɜɑŬ Űɤɜ ɕɩɤɜ. 

 

3.4 ȺɟɔŬůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ȺȿũȺȾȷ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ 943 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ 35% ŬűɞɟɎ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɇɞ 99% Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 

 

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɧɟŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȾɎɗŮ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɧ Űɞɡ, ŮɑɜŬɘ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɈˊŮɨɗɡɜɞ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ŮŰɐůɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ůɡɛűɤɜŮɑŰŬɘ 

ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɔɘŬ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

 

ȼ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɐɠ əɎɗŮ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɑŭɘɞ. ȼ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɗɏɚɖůɖ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ 

Ůɡɗɡɜɩɜ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɗɡɛɑŬ ɔɘŬ ŮəɛɎɗɖůɖ ɜɏɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ŬɜɎɚɖɣɖ ɜɏɤɜ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ. Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Ůɡɜɞɐůɞɡɜ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

Űɞɡɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŰŬ əŮɜɎ Űɞɡɠ ɛɏůɤ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ˊɟɞŬɔɤɔɩɜ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞŬɔɤɔɩɜ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ əɎɗŮ ŬŰɧɛɞɡ ɔɘŬ ŬɜɎɚɖɣɖ ɗɏůɖɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Űɞɡ. 

 

Ƀɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɘɞ ˊɞɚɨŰɘɛɞ əŮűɎɚŬɘɧ ɛŬɠ. ȾɎɗŮ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŭŮɜ ɓɎɕŮɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡ ŬůűɎɚŮɘŬ ɐ əŬɘ ŬɡŰɐ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ. ȷɡŰɧ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ.  

 

ɆŮ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ, əɎɗŮ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůɡɛˊŮɟɘűɏɟŮŰŬɘ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ, ɩɟɘɛɞ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ Űɟɧˊɞ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ. 

 

Ƀɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɜɏɜŬɠ ůɡɛɓɘɓŬůɛɧɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ 

Űɞɡɠ ŬůűɎɚŮɘŬ ɐ əŬɘ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ əɎɗŮ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

əŬɜɧɜɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ. 

 

Ƀɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɛŮŰŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞ ɏɜŬɠ Űɞɜ Ɏɚɚɞɜ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ, ŮɡɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ŮɡˊɟɏˊŮɘŬ. ɈˊɞŰɑɛɖůɖ, 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɢɧɚɘŬ ůŮ ɓɎɟɞɠ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ 

ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɑůŰɖ əŬɘ əɎɗŮ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɟɨɜŮɘ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ. 

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɈɔŮɑŬɠ & ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŬɑůɗɖůɖ Ůɡɗɨɜɖɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊô ŬɡŰɐɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɨɣɘůŰɞ əŬɗɐəɞɜ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 

ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ. 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2018 ůɡɜɏɓɖůŬɜ ŰɟɑŬ (3) ŮɟɔŬŰɘəɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ əŬɜɏɜŬ ɗŬɜŬŰɖűɧɟɞ 

ŮɟɔŬŰɘəɧ ŬŰɨɢɖɛŬ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, əŬŰɎ Űɞ 2018 ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ŭɟɎůŮɘɠ: 

- ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɈɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ 

ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 197 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

- ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬůűɎɚɘůɖ ɕɤɐɠ, ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ əŬɘ 

ŮɝɤɜɞůɞəɞɛɘŬəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɇɞ ŮŰɐůɘɞ əɧůŰɞɠ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 132 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 
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3.5 ɆŮɓŬůɛɧɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ŭŮɜ əɎɜŮɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ űɨɚɞ, űɡɚɐ, ɗɟɖůəŮɑŬ, ɖɚɘəɑŬ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŮˊŬűɐ ɛŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ˊŬɘŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Ůɜ 

ɔɏɜŮɘ ɖ ŬŭɐɚɤŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɐɟŮɘŬ Ŭɚəɞɧɚ ɐ ɜŬɟəɤŰɘəɩɜ ɞɡůɘɩɜ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ ɐ 

ŭɘŬəɑɜɖůɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ɏůəɖůɖ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ɓɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ȺȿũȺȾȷ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ ŬɜɎɚɞɔɖ ůŰɎůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊŬűɏɠ Űɞɡɠ. 

 

ɃŰɘŭɐˊɞŰŮ ůɡɜɘůŰɎ Ɏůəɖůɖ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ űɡɚŮŰɘəɐɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɐ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ, 

ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮəˊŬɘŭŮɨŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɐ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŰɞˊɞŰɖɟɖŰɐɠ əŬɘ ɗŮɛŬŰɞűɨɚŬəŬɠ Űɖɠ ˊɘůŰɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

 

ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬɜŰɑɗŮŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŬŰɧˊɖɛŬ əŬɘ ŰɘɛɤɟŮɑŰŬɘ. 

 

ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ: 

- ɇɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

- ɇɤɜ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

- ɇɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɈɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

ȳɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɘŮɟŬɟɢɑŬ, ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ Űɞɜ 

ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ŬɜɩɜɡɛŬ ɐ ŮˊɩɜɡɛŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ 

Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ. 

 

3.6 ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ  

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ȼɗɘəɐɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ɗɏŰŮɘ ŰŬ ɔŮɜɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɖɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ȼɗɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ȼ Ŭűɞůɑɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰɘɛɘɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 40 ɏŰɖ, ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ŬɡŰɧɜ. 

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŮɤɟŮɑ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɤɜ ɛɧɜɘɛɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ.  

 

Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ əŮɑɛŮɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŭɑəŬɘɞ, ɓɎůŮɘ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ. 

 

Ƀɘ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ȷɟɢɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, 

ɗŮɛŮɚɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬɠ, Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ, 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ Űɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. 

 

ɀɏůɤ Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɏɢɞɡɜ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ: 

- ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

- ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ ɢɟɐůɖ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ 

- ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 

- ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎŰŰɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ 

- ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŮəɗɏůŮɤɜ 

 

ȼ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ əɎŰɤɗɘ: 

- ɇɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ ɧɚɞɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɔɟŬɛɛɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ əŬɘ ŬɜɩŰŬŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 

ɗŮɛɎŰɤɜ ɐ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ ˊŬɟɎɜɞɛŮɠ ɐ ŬɜɐɗɘəŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŭɘŬˊɑůŰɤůɖɠ Ŭɜɐɗɘəɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

- ɇɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

- ɇɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

- ɇɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2018 ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ əŬɜɏɜŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ˊɞɡ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɗɞɟɎ. 

 

3.7 ȻɖŰɐɛŬŰŬ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ 

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ȺȿũȺȾȷ, GSBG əŬɘ ELGEKA FERFELIS ROMANIA ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ Ůɛˊɧɟɘɞ Űɟɞűɑɛɤɜ 

əŬɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɛɖɗŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɖɔŮŰɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. Ƀɘ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŰɟɧűɘɛŬ, ɣɡɢɩɛŮɜŬ ŰɟɧűɘɛŬ, ɕŬɢŬɟɩŭɖ, Ůɑŭɖ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ 

ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ Ůɑŭɖ ůˊɘŰɘɞɨ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɕɖŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŰŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɕɖŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ űɨůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ůŰɘɠ ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. 

 

Ⱦɨɟɘɞɠ ˊɎɟɞɢɞɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ (3PL), 

ɐŰɞɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɚŬɓɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. ũɘŬ Űɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ˊɚɐɗɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ɐŰɞɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛŮ ɛŮŰŬűɞɟŮɑɠ, ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 

ɡɚɘəɩɜ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ, űɨɚŬɝɖɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɛɘůɗɤŰɏɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, əɚˊ. 

 

Ƀɘ Ŭɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ 

ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ: 

¶ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ ŬŭɘɎɓɚɖŰɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ  



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ əɧůŰɞɡɠ  

¶ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɚɖɟɞɨɜ ŰŬ ŮəɎůŰɞŰŮ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ  

¶ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ  

¶ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ 

ɖ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ  

 

ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ, ůɡɜɏˊŮɘŬɠ, ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ.  

 

ȹŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŬəɧɛŬ ɏɜŬ ˊɚɐɟŮɠ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ɤůŰɧůɞ əŬŰŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ 

Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɛŮ ɜŬ ŮɘůɎɔɞɡɛŮ əŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɗŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡɠ 

ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ.  

 

ȸ6. ȺɁȷȿȿȷȾɇȽȾɃȽ ȹȺȽȾɇȺɆ ɀȺɇɅȼɆȼɆ ȷɄɃȹɃɆȼɆ (çȺ.ȹ.ɀ.ȷ.è) 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ ȹŮɑəŰŮɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ (çȺ.ȹ.ɀ.ȷ.è) ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɚɐɣɖɠ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡ ɗɏůɖɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. Ƀɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ (çȺ.ȹ.ɀ.ȷ.è) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɡˊɧɣɖ ˊɎɜŰŬ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.) əŬɘ ůŮ əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɞɨɜ ŬɡŰɎ. 

 

Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ȹŮɘəŰɩɜ ɀɏŰɟɖůɖɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ (çȺ.ȹ.ɀ.ȷ.è) 

 

1) ȹŮɑəŰŮɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ: 

 

çEBITDAè (Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ) 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ çEBITDAè ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: çȾɏɟŭɖ / 

(ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠè ŬűŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ.  

 

 2018 2017 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 2.634 2.840 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ 4.045 4.113 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ˊŬɔɑɤɜ (89) (90) 

çEBITDAè 6.590 6.863 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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çEBITè (Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, Űɧəɤɜ)  

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ EBIT ɘůɞɨŰŬɘ ɛŮ ŰŬ çȾɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠè Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

 

çȺȸɇè (Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ)  

ȺɑɜŬɘ ŰŬ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ űɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

 

çNet Incomeè (ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ)  

ȺɑɜŬɘ ŰŬ Ⱦɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ űɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮɔɏɗɖ Ŭűɞɟɞɨɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Űɘɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

ɄŮɟɘɗɩɟɘŬ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ  

ũɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭŮɑəŰŮɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 

ŭɘŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ əɞɜŭɨɚɘ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ Ⱦɨəɚɞɡ ȺɟɔŬůɘɩɜ. 

 

 2018 2017 

 Ɇɡɔəɟɑůɘɛɞ 
ɛɏɔŮɗɞɠ 

ɄŮɟɘɗɩɟɘɞ 
Ɇɡɔəɟɑůɘɛɞ 
ɛɏɔŮɗɞɠ 

ɄŮɟɘɗɩɟɘɞ 

çEBITDAè 6.590 3,78% 6.863 4,15% 

çEBITè 2.634 1,51% 2.840 1,72% 

çEBTè (3.055) (1,75%) (2.012) (1,22%) 

çNet incomeè (2.604) (1,49%) (2.409) (1,46%) 

 

2) ȾŬɗŬɟɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ 

 

Ƀ əŬɗŬɟɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŭŮɑəŰɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ŰŬ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 

ɛɘůɗɩůŮɘɠ, əŬɘ ŬűŬɘɟɩɜŰŬɠ ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ. Ƀɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

 2018 2017 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - 1.840 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ůŰɖɜ 
ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 24.523 23.820 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 43.544 48.203 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 17.029 17.837 

ɀŮɑɞɜ: ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ (5.890) (12.175) 

ȾŬɗŬɟɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ 79.206 79.525 

 

3) ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ 

 

ɇɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ ŭŮɑəŰɖ ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 2018 2017 

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 13.686 13.246 

ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 29.620 28.137 

ɀŮɑɞɜ: ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

(36.402) (33.645) 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ 6.904 7.738 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȸ7. ɆɈɁȷȿȿȷũȺɆ ɀȺ ɆɈɁȹȺȹȺɀȺɁȷ ɀȺɅȼ (ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 24, Ŭűɞɟɞɨɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 

ɛŮ Űɘɠ əŬŰɤŰɏɟɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ, ɧˊɤɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

 

 01/01/2018 - 31/12/2018  01/01/2017 - 31/12/2017 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ: ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 
 
ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 

Ŭ) ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ - 1.126  - 1.447 

ɓ) ȷɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 2 3.365  9 2.991 

ɔ) ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 1.031 961  942 928 

 

 31/12/2018  31/12/2017 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ: ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 
 
ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 

Ŭ) ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ - 2.270  - 1.158 

ɓ) ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - 35  6 548 

ɔ) ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ & 
ɛɏɚɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 1 1  - - 

ŭ) ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ 
& ɛɏɚɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ - -  - - 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 

2018 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 
ɄɤɚɐůŮɘɠ 
/ ȰůɞŭŬ 

    ȷɔɞɟɏɠ / 
ȰɝɞŭŬ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ɉˊɞɢ/ůŮɘɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. 955 3.363 2.178 35 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. 171 - 92 - 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.126 3.363 2.270 35 

ȿɞɘˊɎ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɀɏɟɖ - 2 - - 

Ɇɨɜɞɚɞ ŪɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ 
ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ 1.126 3.365 2.270 35 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɑůɘɛɖ ɢɟɐůɖ 

2017 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 
ɄɤɚɐůŮɘɠ 
/ ȰůɞŭŬ 

    ȷɔɞɟɏɠ / 
ȰɝɞŭŬ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ɉˊɞɢ/ůŮɘɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. 1.236 2.756 974 542 

ARIVIA ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ. 4 226 - - 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. 207 - 184 - 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.447 2.982 1.158 542 

ȿɞɘˊɎ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɀɏɟɖ - 9 - 6 

Ɇɨɜɞɚɞ ŪɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ 
ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ 1.447 2.991 1.158 548 

 
ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ůɢɏůŮɘɠ: 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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1. ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. - ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. 

 

ȼ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɖɜ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 3rd party logistics, ɓɎůŮɘ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ɡˊɞɔɟŬűŮɑ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭˊɞɗɖəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ.  

 

ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɢŮ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ Ůɝɐɠ: 

- 385 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

- 427 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŮɜɞɑəɘŬ 

- 143 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɏɝɞŭŬ ůɡůŰɏɔŬůɖɠ (űɤŰɘůɛɧɠ, ɨŭɟŮɡůɖ) əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 

 

ȼ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɢŮ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ Ůɝɐɠ: 

- 3.311 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜŬůɡůəŮɡŬůɑŬɠ 

- 52 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŮɜɞɑəɘŬ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 

 

2. ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. - GLOBAL SYNERGY BUYING GROUP ȷ.Ⱥ. 

 

ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɢŮ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ çG.S.B.G. ȷ.Ⱥ.è ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ Ůɝɐɠ: 

- 162 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

- 9 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ŭŬɜŮɑɤɜ 

 

ȺɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 10% ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɐ ɛɏŰɞɢɞɑ Űɖɠ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 10%. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ŮɚɏɔɢɗɖəŮ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.. 

 

ȷˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ, ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ, ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ Ɏɜɤ Űɞɡ 10% ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɖ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

¶ ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ çEXCEED CONSULTING ȷ.Ⱥ. (ūȷɁȹɅȽȹȼɆ ɀ. - ɆɈɁȺɅũȷɇȺɆ - ɆɈɀȸɃɈȿɃȽ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁ)è. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 2 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŮ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɟŮɡɜŬɠ ŬɔɞɟɎɠ.  

 

ȹŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018. 

 

ȳɚŮɠ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɡˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ. 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ȸ8. ȺɄȺɂȼũȼɀȷɇȽȾȼ ȺȾŪȺɆȼ ɄȿȼɅɃūɃɅȼɆȼɆ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ 

ɄɅɃɆ ɇȼɁ ȺɇȼɆȽȷ ɇȷȾɇȽȾȼ ũȺɁȽȾȼ ɆɈɁȺȿȺɈɆȼ 

ɇɋɁ ɀȺɇɃɉɋɁ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȽȷɆ 

çȺȿũȺȾȷ ȷȺ - ȺɀɄɃɅȽɃ - ȹȽȷɁɃɀȺɆ - ȷɁɇȽɄɅɃɆɋɄȺȽȺɆ - ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷè 

(ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 7 əŬɘ 8 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ Ɂ.3556/2007) 

 

 

ɄŬɟŬɗɏŰɞɡɛŮ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɘɠ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɕɖŰɞɨɜŰŬɘ Ůˊô 

ŬɡŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 (1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 - 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018). 

 

Ŭ) ȹɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ˊɟɞɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐ ůŮ Ɏɚɚɞ əɟɎŰɞɠ- ɛɏɚɞɠ, 

əŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɘŬ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛŮŰɞɢɩɜ ɛŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ. 

 

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 50.775.248,00 Ⱥɡɟɩ əŬɘ ŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ůŮ 31.734.530 əɞɘɜɏɠ 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 1,60 Ⱥɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ.  

 

ȳɚŮɠ ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮŰɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ˊɟɞɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ 

(ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ȹŮɑəŰɖ ȳɚɤɜ Űɤɜ ɀŮŰɞɢɩɜ (ȹ.Ƀ.ɀ.) Űɞɡ ɉ.ȷ. əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ȹŮɑəŰɖ FTSEGT / ɉ.ȷ. 

ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ) əŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ˊɞůɞůŰɧ 100% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

Ƀ əɨɟɘɞɠ ɛɑŬɠ ɛŮŰɞɢɐɠ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɛɑŬɠ ɣɐűɞɡ ůŮ əɎɗŮ ɇŬəŰɘəɐ ɐ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɞ 

ŭŮ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɣɐűɤɜ ŬɡɝɎɜŮɘ ŬɜɎɚɞɔŬ (ɛɑŬ ɣɐűɞɠ ŬɜɎ ɛɑŬ ɛŮŰɞɢɐ). Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ 

ůŰɖɜ ɑŭɘŬ (ȲŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ) ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɞɨɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ.  

 

ȷˊɧ əɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɂɧɛɞ əŬɘ Űɞ 

ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

Ƀɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ŭŮɜ ŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŰɟɑŰɞɡɠ ɐ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 

Űɞɡɠ. 

 

ȼ əŬŰɞɢɐ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ əɎɗŮ ɛɑŬɠ ɛŮŰɞɢɐɠ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɛɏůŬ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ. 

 

ȾɎɗŮ ɛɏŰɞɢɞɠ ɞˊɞɡŭɐˊɞŰŮ əŬɘ Ŭɜ əŬŰɞɘəŮɑ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰɎ Űɞɡ ŬɡŰɐ ɜɧɛɘɛɖ əŬŰɞɘəɑŬ Űɖɜ ɏŭɟŬ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨɠ Ɂɧɛɞɡɠ.    

 

 

 

 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ɓ) ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖɜ əŬŰɞɢɐ 

ɛŮŰɞɢɩɜ ɐ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɚɐɣɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ, Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɐ 

Ŭˊɧ ȹɖɛɧůɘŬ ɐ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȷɟɢɐ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 ˊŬɟ. 2 Űɞɡ Ɂ.3371/2005. 

 

ȼ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮɘ ɞ Ɂɧɛɞɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Ŭˊɧ Űɞ 

ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɐ Űɞɡɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɛɎɚɘůŰŬ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɎɡɚŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ 

ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ.  

ɔ) ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɎɛŮůŮɠ ɐ ɏɛɛŮůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 9 ɏɤɠ 11 Űɞɡ 

Ɂ.3556/2007. 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018 ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŬɜ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ 5% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ɀŮŰɧɢɞɡ 
ȾŬŰŮɢɧɛŮɜŮɠ 
ɀŮŰɞɢɏɠ 

ɄɞůɞůŰɧ % Ůˊɑ Űɞɡ 
ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 

ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ ȾŬŰůɘɩŰɖɠ 10.356.023 32,633% 

Ȱɚɚɖ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ 4.148.820 13,074% 

ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ* 3.173.453 10,000% 

ȷɗŬɜŬůɑŬ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ* 3.173.453 10,000% 

Ⱥɚɏɜɖ ȾŬŰůɘɩŰɖ 1.917.840 6,043% 

ɆɈɁɃȿɃ 22.769.589 71,750% 

*ȼ əŬ ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ əŬɘ ɖ əŬ ȷɗŬɜŬůɑŬ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɣɘɚɐ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ 

3.173.453 ɛŮŰɞɢɏɠ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬŰɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ Ɏůəɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ɣɐűɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɤɠ Ɏɜɤ ɛŮŰɞɢɏɠ, Ůɜɩ ɖ əŬ Ȱɚɚɖ 

ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ ŮˊɘəŬɟˊɑŬɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŮŰɞɢɩɜ.    

 

ŭ) ȾɎŰɞɢɞɘ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮɘŭɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɘŭɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 

Ů) ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ, ɧˊɤɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ůŮ 

əŬŰɧɢɞɡɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɐ ůŮ əŬŰɧɢɞɡɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɤɜ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ɐ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ, ɛŮ 

Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŰɑŰɚɞɡɠ 

ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɞɢɐ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ 

 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŮ əŬŰɧɢɞɡɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɐ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɣɐűɞɡ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ, ŮəŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ (ȲŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɞɨɜ ůŰɘɠ ũŮɜɘəɏɠ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ. 
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ůŰ) ɆɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ ɛŮŰɧɢɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɏɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ 

ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ɐ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ. 

 

ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɐ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ɐ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ.  

 

ɕ) ȾŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Ůűɧůɞɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞ 

Ɂ.4548/2018 (ˊɞɡ əŬŰɎɟɔɖůŮ Űɞɜ Ⱦ.Ɂ.2190/1920). 

 

ɇɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ɧˊɤɠ 

ɏɢŮɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɂ.4548/2018, ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

1. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəɚɏɔŮɘ ɛɏɚɖ ŬɡŰɞɨ ůŮ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ˊɞɡ ˊŬɟŬɘŰɐɗɖəŬɜ, 

ŬˊɏɗŬɜŬɜ ɐ ŬˊɩɚŮůŬɜ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ Űɟɧˊɞ. ȼ Ůəɚɞɔɐ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɛŮ 

Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɖ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮɚɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ Ŭˊɧ ŬɜŬˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛɏɚɖ 

ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ɏɢɞɡɜ ŮəɚŮɔŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ůəɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɤɜ ŬˊɞɛŮɜɧɜŰɤɜ ɛŮɚɩɜ, ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞ ŰɟɑŬ (3), əŬɘ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 

Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɛɏɚɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ.  

2. ɃɟɑɕŮŰŬɘ ɟɖŰɎ ɧŰɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ, ɗŬɜɎŰɞɡ ɐ ɛŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ Űɟɧˊɞ ŬˊɩɚŮɘŬɠ Űɖɠ 

ɘŭɘɧŰɖŰŬɠ ɛɏɚɞɡɠ ɐ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛɏɚɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘˊɧɜŰɤɜ ɛŮɚɩɜ, ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬɡŰɩɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɐɛɘůɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɢŬɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɏɚŮɡůɖ 

Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɛɏɚɖ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ 

(3).  

3. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɞɡ Ŭˊɞɛɏɜɞɡɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɞɡɠ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ůɨɔəɚɖůɖ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɜɏɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 

 

Ƀɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ŭŮɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱦ.Ɂ.2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ 

Ɂ.4548/2018. 

 

ɖ) ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɐ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɑŭɘɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 16 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ.2190/1920 

(əŬɘ ɐŭɖ Ɏɟɗɟɞ 49 Űɞɡ Ɂ.4548/2018). 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 113 Űɞɡ Ɂ.4548/2018 Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ 

əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ŮəŭɑŭɞɜŰŬɠ ɜɏŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɄŬɟɞɢɐɠ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɄɟɞŬɑɟŮůɖɠ (Stock Option Plans), ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 

ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ Ɏɜɤ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɑɗŮŰɖ ŭɘɎŰŬɝɖ ůŰɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 

ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ, ɛɧɜɖ ŬɡŰɐ (əŬŰô Ɏɟɗɟɞ 23 Űɞɡ Ɂ.4548/2018 - ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɟŰɑŬ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 130 ˊŬɟ. 3 əŬɘ 4 əŬɘ Űɖɜ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 132 ˊŬɟ. 2 Űɞɡ Ɂ.4548/2018) Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ 

Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ. 

 



ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 49 Űɞɡ Ɂ.4548/2018 (ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ Ɏɟɗɟɞ 16 Űɞɡ əŬŰŬɟɔɖɗɏɜŰɞɠ Ⱦ.Ɂ. 

2190/1920) ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŭɘəɏɠ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɛɧɜɞ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, 

ɛɏɢɟɘ Űɞɡ 1/10 Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɛŮ Űɞɡɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 49 Űɞɡ Ɂ.4548/2018. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɑɗŮŰɖ ŭɘɎŰŬɝɖ ůŰɞ 

ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

 

ɗ) ȾɎɗŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɘůɢɨ, ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɐ 

ɚɐɔŮɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɧˊɘɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ əŬɘ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŬɡŰɐɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ űɨůŮɤɠ Űɖɠ, ɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɗŬ ˊɟɞəŬɚɞɨůŮ ůɞɓŬɟɐ ɕɖɛɑŬ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ. ȼ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

ŭŮɜ ɘůɢɨŮɘ ɧŰŬɜ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. 

 

ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ůɡɛűɤɜɑŬ ˊɞɡ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɧˊɘɜ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ. 

 

ɘ) ȾɎɗŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ɛŮ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɐ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧɚɡůɖɠ ɢɤɟɑɠ 

ɓɎůɘɛɞ ɚɧɔɞ ɐ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ ɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ɐ ɛŮ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧɚɡůɖɠ ɢɤɟɑɠ ɓɎůɘɛɞ 

ɚɧɔɞ ɐ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ. 

 

 

 

ȹɐɛɞɠ ȹɏɚŰŬ - ȸȽ.ɄȺ. Ɇɑɜŭɞɡ, Ɂ. ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

18 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2019 

 

 

 

 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. & ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ  

ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ ȾŬŰůɘɩŰɖɠ 
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ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 
 

Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ȺɀɄɃɅȽɃïȹȽȷɁɃɀȺɆï

ȷɁɇȽɄɅɃɆɋɄȺȽȺɆïȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷè  

 

 

ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ȺŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ  ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

 

ũɜɩɛɖ  

ȰɢɞɡɛŮ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ 

ȷ.Ⱥ. ȺɀɄɃɅȽɃïȹȽȷɁɃɀȺɆïȷɁɇȽɄɅɃɆɋɄȺȽȺɆïȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷ (ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮŰŬɘɟɘəɐ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 31
ɖɠ

 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ 

ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɑɚɖɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 

ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ, ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ŮɨɚɞɔŬ, Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɡůɘɩŭɖ Ɏˊɞɣɖ, Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ȺɀɄɃɅȽɃï

ȹȽȷɁɃɀȺɆïȷɁɇȽɄɅɃɆɋɄȺȽȺɆïȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŬɡŰɐɠ (ɞ ȳɛɘɚɞɠ)  əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2018, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ. 

ȸɎůɖ ɔɜɩɛɖɠ 

ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹɄȺ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ɏəɗŮůɐɠ ɛŬɠ ñȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜò. ȺɑɛŬůŰŮ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɜɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ, əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ɛŬɠ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ȺɚŮɔəŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 

ɏɢɞɡɛŮ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ 

Űɞɡ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɑɜŬɘ 

ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ  

ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɛŬɠ əɟɑůɖ, ɐŰŬɜ ŮɝɏɢɞɡůŬɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ 

ɢɟɐůŮɤɠ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ 

ɔɜɩɛɖɠ ɛŬɠ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɏɟɞɡɛŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ  ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ 

ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȷɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ɆŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ɨɣɞɡɠ ú 43.544 ɢɘɚ. əŬɘ ú 29.573 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ 

Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɚɖɟɤŰɏɤɜ ůŰɖɜ 

ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɨɣɞɡɠ ú 24.523 əŬɘ ú 15.500 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 

çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

Űɞɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ. ɇɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ 

Űɞɡ 2018 ɡˊɞɔɟɎűɖəŬɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɞɘ 

ɓŬůɘəɞɑ ɧɟɞɘ (Term Sheet) Űɤɜ ŭɨɞ əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɩɜ 

ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɨɣɞɡɠ  ú 38.850 ɢɘɚ. əŬɘ ú 11.950 

ɢɘɚ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ 

ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɑɜŬəŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ɧˊɤɠ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ. ɀɏɢɟɘ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬŰɎɟŰɘůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ˊɚɎɜŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

Űɘɠ ŮəŰɘɛɩɛŮɜŮɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

ŪŮɤɟɞɨɛŮ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɤɠ 

ɏɜŬ Ůə Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɚɧɔɤ Űɞɡ 

ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ ɖ ɏəɓŬůɖ ŬɡŰɩɜ ůŰɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ. ɇɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɔŮɔɞɜɧɠ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɟŰɘůŰŮɑ ɞɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

31/12/2018.  

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 37 əŬɘ 44 Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.   

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ Űɘɠ əɎŰɤɗɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

Å ȺˊɘůəɞˊɐůŬɛŮ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ (Term Sheet)  

ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɡˊɞɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ˊɟɞůɨɛűɤɜŬ 

əŬɘ ŮɚɏɔɝŬɛŮ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ˊɘɜɎəɤɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ.  

Å ɆɡɕɖŰɐůŬɛŮ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɞ 

ůɢɏŭɘɞ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ. 

Å ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɖ ɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ 

Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɧˊɤɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ 

ˊɚɎɜŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛɏůɤ ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɚɎɜɤɜ. 

Å ȺˊɘůəɞˊɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. 

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŬɛŮ 

ɧŰɘ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ Űɖɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞɢɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ 

Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ  ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ 

ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ (ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ) 

ɇɖɜ 31/12/2018 ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 29.613 ɢɘɚ. ȳˊɤɠ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɖ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɎ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 

Űɖɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɚɏɔɢŮɘ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ 

ɧŰŬɜ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ. 

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŭŮɜ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɧ ŬɔɞɟɎ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ 

ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ (çvalue in useè) Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ. ȷɡŰɧ 

ŬˊŬɘŰŮɑ əɟɑůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ 

ŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ˊɟɞɓɞɚɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ 

ɛŮ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ, ɞɘ əɟɑůŮɘɠ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ɧˊɤɠ ɞ ɟɡɗɛɧɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ŰŬ ɛɘəŰɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əɏɟŭɞɡɠ əŬɘ ɞɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. 

 

ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ/ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɡŰɐ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ əɟɑůɘɛɖ ɔɘŬ Űɞɜ 

ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ.     

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ, Űɘɠ əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 3.1, 4 əŬɘ 21 

Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ ɛŮŰŬɝɨ    

Ɏɚɚɤɜ Űɘɠ əɎŰɤɗɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

Å ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 

Å ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɚɎɜɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖɠ (value in use). 

Å ũɘŬ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ɡˊɐɟɝŬɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Ŭ) Űɖ 

ɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɓ) Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɔŮɜɘəɎ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ, ɔ) Űɞ Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɏɜŰɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɩɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ  

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛɏůɤ ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ. 

Å ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɞɡɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɞɨɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɤɜ 

ɛɞɜŰɏɚɤɜ Űɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ  

Å ɆŰɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ əɟɑɗɖəŮ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŬɛŮ Ůɘŭɘəɧ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŬɠ. 

Å ȺˊɘɓŮɓŬɘɩůŬɛŮ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ.  
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ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. Ƀɘ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ñȰəɗŮůɖ Ůˊɑ Ɏɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ 

ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜò, ůŰɘɠ ȹɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ. 

ȼ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɟɎɕɞɡɛŮ ɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ŬɡŰɐ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ. 

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ Ůɡɗɨɜɖ ɛŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɩůɞɡɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŮɎɜ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ 

ɞɡůɘɤŭɩɠ ŬůɡɜŮˊŮɑɠ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɐ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ɐ Ŭɚɚɘɩɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŮůűŬɚɛɏɜŮɠ. ȺɎɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ŮəŰŮɚɏůŮɘ, əŬŰŬɚɐɝɞɡɛŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, 

ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ. ȹŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŰɑˊɞŰŬ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ  ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 

ȺɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ  

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, 

ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ 

ŭɡɜŬŰɐ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ 

ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɧɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑŰŮ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɐ ɜŬ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ů ôŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Ɏɟɗ. 44 ɜ.4449/2017) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

ȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ 

ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɜŬ ŮəŭɩůɞɡɛŮ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ 

ůɡɜɘůŰɎ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ɗŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɏɜŬ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ 

ɡˊɎɟɢŮɘ. ɆűɎɚɛŬŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ŬˊɎŰɖ ɐ Ŭˊɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖ ɧŰŬɜ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ 

ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, 

ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

ɋɠ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ŬůəɞɨɛŮ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůəŮˊŰɘəɘůɛɧ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ: 

¶ ȺɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ 

ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɛŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ 

ůűɎɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɚɎɗɞɠ, əŬɗɩɠ ɖ ŬˊɎŰɖ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ůɡɛˊŬɘɔɜɑŬ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, ŮůəŮɛɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, ɣŮɡŭŮɑɠ ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ ɐ 

ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 
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¶ ȾŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ Űɞ Ůɨɚɞɔɞ 

Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ. 
 

¶ ȷˊɞűŬɘɜɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɞɡůɘɩŭɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ȺɎɜ ůɡɛˊŮɟɎɜɞɡɛŮ ɧŰɘ 

ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ ɜŬ ŮˊɘůŰɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ 

ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ ŮɎɜ ŬɡŰɏɠ 

ɞɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ ɛŬɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɚŮɔəŰɐ. ɋůŰɧůɞ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɜŬ ˊŬɨůɞɡɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 

ɤɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 
 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ, Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ 

ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ. 

 

¶ ȷˊɞəŰɞɨɛŮ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ 

Űɤɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ ɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəűɟŬůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȺɑɛŬůŰŮ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ, Űɖɜ 

ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ. ɄŬɟŬɛɏɜɞɡɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ɔɜɩɛɖ. 

 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɛŮ ůŰɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞ Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɞ 

ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɧˊɞɘɤɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŰɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛŬɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭɖɚɩɜɞɡɛŮ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɧŰɘ ɏɢɞɡɛŮ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊŮɟɑ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɛŮ ˊɟɞɠ ŬɡŰɞɨɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ɛŬɠ əŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

ȷˊɧ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, əŬɗɞɟɑɕɞɡɛŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ 

ɐŰŬɜ ŮɝɏɢɞɡůŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 

ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ.  

 

ȰəɗŮůɖ Ůˊɑ Ɏɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

 

1. ɴˁʻʶˋʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȹɐɚɤůɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŬɡŰɐ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ Ɂ. 4336/2015 (ɛɏɟɞɠ ȸ), ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ: 

Ŭ) ɆŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 43ɓɓ Űɞɡ ə.ɜ. 2190/1920. 

ɓ) ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ɖ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ 

ɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 43Ŭ əŬɘ 107ȷ Űɞɡ ə.ɜ. 2190/1920 əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ɛŮ Űɘɠ 

ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31/12/2018. 
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ɔ) ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɔɜɩůɖ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ȺɀɄɃɅȽɃïȹȽȷɁɃɀȺɆï

ȷɁɇȽɄɅɃɆɋɄȺȽȺɆïȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 

 

2. ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ȼ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮˊɐɠ ɛŮ 

Űɖ ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ ȰəɗŮůɐ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 11 Űɞɡ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 537/2014. 

 

3. ʃʰˊˇ˔ʺ ˃ʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ȹŮɜ ˊŬɟŮɑɢŬɛŮ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

Ɏɟɗɟɞ 5 Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 537/2014.  

Ƀɘ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜŮɠ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ˊŬɟɎůɢŮɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ, əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 11 Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ 

ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

4. ɲʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ɳ˂ʶʴˁˍʺ 

ȹɘɞɟɘůŰɐəŬɛŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɤɠ ɃɟəɤŰɞɑ ȺɚŮɔəŰɏɠ ȿɞɔɘůŰɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 25/06/2012 ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ 

ŮŰɐůɘŬɠ ŰŬəŰɘəɐɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. ȰəŰɞŰŮ ɞ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ŬŭɘŬɚŮɑˊŰɤɠ ŬɜŬɜŮɤɗŮɑ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 7 ŮŰɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ əŬŰô ɏŰɞɠ ɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ŰŬəŰɘəɐɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ɛŮŰɧɢɤɜ. 

5. ɽˇʽˉʷˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 44 Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɏɢŮɘ əŬŰŬůŰŮɑ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ Űɞ İ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɜŬ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ ȾɁ 

2190/1920. 

 

 
ȷɗɐɜŬ, 19/04/2019 

Ƀ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ 

 

 

Ɂɑəɞɠ ũŬɟɛˊɐɠ 

ȷ.ɀ. Ɇ.Ƀ.Ⱥ.ȿ. 25011 
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ȹ1. ȺɇȼɆȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ ɃɀȽȿɃɈ ȾȷȽ ȺɇȷȽɅȽȷɆ  

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

 

 

 

 

 

 

  ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 ɆɖɛŮɑɤůɖ 

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017  

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         

ɄɤɚɐůŮɘɠ 5 174.195  165.540  65.223  56.908 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 8 (144.541)  (136.901)  (43.826)  (38.220) 

ɀɘəŰɧ əɏɟŭɞɠ  29.654  28.639  21.397  18.688 

          

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ  9 5.264  4.834  2.392  2.727 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ  10 (21.103)  (19.882)  (17.178)  (14.723) 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 11 (9.743)  (9.029)  (4.027)  (4.091) 

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 12 (1.438)  (1.722)  (193)  (324) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  2.634  2.840  2.391  2.277 

         

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ  14  33  12  24 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 13 (6.165)  (6.228)  (3.550)  (3.457) 

ȿɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 14 (244)  39  (450)  - 
Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 18 520  1.165  429  (216) 
ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ / 
ůɡɔɔŮɜɩɜ 22 186  139  -  - 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ   (3.055)  (2.012)  (1.168)  (1.372) 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 15 451  (397)  (284)  (309) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  (2.604)  (2.409)  (1.452)  (1.681) 

         

ɀɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ 
ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  -  4.867  -  - 
         

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ  (2.604)  2.458  (1.452)  (1.681) 

         

ȾŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ :         

ȽŭɘɞəŰɐŰŮɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ  (2.684)  1.642  (1.452)  (1.681) 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ  80  816  -  - 

  (2.604)  2.458  (1.452)  (1.681) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 

- ȸŬůɘəɎ əŬɘ ȷˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ (ůŮ Ůɡɟɩ) 16 (0,0846)  0,0517  (0,0458)  (0,0530) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 
- ȸŬůɘəɎ əŬɘ ȷˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ (ůŮ Ůɡɟɩ) Ŭˊɧ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 16 (0,0846)  (0,0984)  (0,0458)  (0,0530) 

         
Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ & ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ (çEBITDAè)  6.590  8.070  2.902  2.824 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ & ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (çEBITDAè)  6.590  6.863  2.902  2.824 
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ȹ2. ȺɇȼɆȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɆɈɁɃȿȽȾɃɈ ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɃɆ ɃɀȽȿɃɈ ȾȷȽ ȺɇȷȽɅȽȷɆ  

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

 

 

 

 

 

  ɃɀȽȿɃɆ 

 

ȺɇȷȽɅȽȷ 

 ɆɖɛŮɑɤůɖ 

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

 01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

         
Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ (ȷ)  (2.604)  2.458  (1.452)  (1.681) 

         
ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ 
ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ 
ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ:     

 

   

         
ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ  (340)  (332) 

 

-  - 

         
ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / 
(ɕɖɛɑŮɠ) əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ / ůɡɔɔŮɜɩɜ 22 (4)  (112) 

 

-  - 

         
ȾŬɗŬɟɎ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ 
ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ:  (344)  (444) 

 

-  - 

         
ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ ŭŮɜ 
ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ 
ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ:     

 

   

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) 33 (28)  (10)  30  40 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ  (7)  3  (12)  (12) 

         
ȾŬɗŬɟɎ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
ˊɞɡ ŭŮɜ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ 
ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ:  (35)  (7) 

 

18  28 

         

Ɇɨɜɞɚɞ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ / 
(ɕɖɛɘɩɜ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ (ȸ)  (379)  (451) 

 
18  28 

         

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ (ȷ) + (ȸ)  (2.983)  2.007 

 
(1.434)  (1.653) 

         

ȾŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ :         

ȽŭɘɞəŰɐŰŮɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ  (3.053)  1.421  (1.434)  (1.653) 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ  70  586  -  - 

  (2.983)  2.007  (1.434)  (1.653) 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

Ƀɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
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ȹ3. ȺɇȼɆȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ ɃɀȽȿɃɈ ȾȷȽ ȺɇȷȽɅȽȷɆ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

 
  ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ ɆɖɛŮɑɤůɖ        
ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 17 36.519  37.154  6.207  6.478 
ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ 18 24.777  26.627  8.507  8.078 

Ɉ Ů́ɟŬɝɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 19 7.749  7.749  -  - 

ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 20 7.075  8.273  302  414 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 21 -  -  29.613  29.476 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ / ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 22 4.715  4.533  -  - 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 15 1.753  1.995  1.721  1.948 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ 
Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 23 1.529  1.454  1.485  1.410 

ȿɞɘˊɎ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 24 1.257  1.535  137  411 

  85.374  89.320  47.972  48.215 

ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ         

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 25 13.686  13.246  3.943  3.712 

ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 26 29.620  28.137  11.927  9.506 

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 27 5.145  4.785  4.821  3.783 

ȿɞɘˊɎ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 28 3.354  3.343  859  641 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 29 5.890  12.175  5.019  8.780 

  57.695  61.686  26.569  26.422 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  143.069  151.006  74.541  74.637 

         

ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ȾȷȽ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ         
ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ         

ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 30 50.775  50.775  50.775  50.775 

Ɉˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 30 362  362  362  362 

ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 31 8.449  8.362  7.126  7.108 
ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ůɡɜ/əɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ  (4.250)  (3.916)  -  - 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ  (62.050)  (59.008)  (48.310)  (46.651) 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ (Ŭ)  (6.714)  (3.425)  9.953  11.594 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ (ɓ)  10.120  10.087  -  - 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ (ɔ) = (Ŭ) + (ɓ)  3.406  6.662  9.953  11.594 

         

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ         

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 32 -  1.840  -  - 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 15 4.915  6.019  -  - 
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ 
Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 33 1.367  1.316  447  454 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 34 16.896  17.827  35  34 

  23.178  27.002  482  488 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ         

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 35 36.402  33.645  16.311  12.661 

ɇɟɏɢɞɡůŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 36 147  214  -  - 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 37 43.544  48.203  29.573  31.400 
ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ůŰɖɜ 
ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 32 24.523  23.820  15.500  15.500 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 38 11.869  11.460  2.722  2.994 

  116.485  117.342  64.106  62.555 

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ŭ)  139.663  144.344  64.588  63.043 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 
(ɔ) + (ŭ)  143.069  151.006  74.541  74.637 



         
 

 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

Ƀɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
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ȹ4. ȺɇȼɆȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɃɀȽȿɃɈ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

 

 

 

 

 

 

 ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ     

 

ɀŮŰɞɢɘəɧ 
əŮűɎɚŬɘɞ 

Ɉˊɏɟ Űɞ 
ɎɟŰɘɞ 

ȿɞɘˊɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 
ůɡɜ/əɤɜ 
ŭɘŬűɞɟɩɜ 
ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Ůɘɠ ɜɏɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

 

ɀɖ 
ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 

 

Ɇɨɜɞɚɞ 
ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 50.775 362 8.362 (3.916) (59.008) (3.425)  10.087  6.662 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 (ɆɖɛŮɑɤůɖ 2) - - - - (242) (242) 
 

- 
 

(242) 

ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 50.775 362 8.362 (3.916) (59.250) (3.667) 
 

10.087 
 

6.420 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɢɟɐůɖɠ - - - - (2.684) (2.684)  80  (2.604) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ  ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ - - (35) (334) - (369)  (10)  (379) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
űɧɟɞɡɠ - - (35) (334) (2.684) (3.053) 
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(2.983) 

ȺəəŬɗɎɟɘůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ - - - - 6 6 
 

(37) 
 

(31) 

ȹɘŬɜɞɛɐ əŮɟŭɩɜ ůŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ - - 122 - (122) - 
 

- 
 

- 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 50.775 362 8.449 (4.250) (62.050) (6.714) 

 
10.120 

 
3.406 

           

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 50.775 362 11.784 (3.702) (64.065) (4.846) 

 
10.792 

 
5.946 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɢɟɐůɖɠ - - - - 1.642 1.642 
 

816 
 

2.458 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ  ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ - - (7) (214) - (221)  (230)  (451) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
űɧɟɞɡɠ - - (7) (214) 1.642 1.421 

 

586 

 

2.007 

Ʉɩɚɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ - - (3.510) - 3.510 - 
 

(1.291) 
 

(1.291) 

ȹɘŬɜɞɛɐ əŮɟŭɩɜ ůŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ - - 95 - (95) - 
 

- 
 

- 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 50.775 362 8.362 (3.916) (59.008) (3.425) 

 
10.087 

 
6.662 



         
 

 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

Ƀɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
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ȹ5. ȺɇȼɆȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȺɇȷȽɅȽȷɆ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ɀŮŰɞɢɘəɧ 
əŮűɎɚŬɘɞ 

Ɉˊɏɟ Űɞ 
ɎɟŰɘɞ 

ȿɞɘˊɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Ůɘɠ ɜɏɞ 

Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ 
əŮűŬɚŬɑɤɜ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 50.775 362 7.108 (46.651) 11.594 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 (ɆɖɛŮɑɤůɖ 2) - - - (207) (207) 

ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 50.775 362 7.108 (46.858) 11.387 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɢɟɐůɖɠ - - - (1.452) (1.452) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ  ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ - - 18 - 18 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ - - 18 (1.452) (1.434) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 50.775 362 7.126 (48.310) 9.953 

      

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 50.775 362 7.080 (44.970) 13.247 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɢɟɐůɖɠ - - - (1.681) (1.681) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ  ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ - - 28 - 28 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ - - 28 (1.681) (1.653) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 50.775 362 7.108 (46.651) 11.594 

      



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȹ6. ȺɇȼɆȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȺȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ ɃɀȽȿɃɈ ȾȷȽ ȺɇȷȽɅȽȷɆ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

  ɃɀȽȿɃɆ  ETAȽɅȽȷ 

 ɆɖɛŮɑɤůɖ 

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

 01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 41 6.836  8.229  1.939  (6.439) 

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜŬ  (6.140)  (6.259)  (3.545)  (3.453) 

ȾŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɘ űɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ  (450)  (720)  -  (562) 

Ʉɚɏɞɜ / (ɀŮɑɞɜ) ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  -  (1.624)  -  - 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (Ŭ)  246  (374)  (1.606)  (10.454) 

         
ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         

ȷɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɡɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 17, 20 (2.260)  (2.173)  (145)  (104) 

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɡɚɤɜ 
ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  63  188  15  22 

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ  2.329  1.700  -  - 

ȺɑůˊɟŬɝɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ (ɛŮɑɞɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ 
ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ)  -  18.045  -  20.000 

ȷɨɝɖůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ / ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 21, 23 (75)  -  (212)  (3.100) 

ɇɧəɞɘ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŮɠ  14  33  12  24 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  -  (152)  -  - 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɓ)  71  17.641  (330)  16.842 

         
ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ         

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ŮəŭɞɗɏɜŰŬ / ŬɜŬɚɖűɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ  86.227  77.441  5.235  576 

ȺɝɞűɚɐůŮɘɠ ŭŬɜŮɑɤɜ  (92.021)  (77.728)  (7.060)  (584) 

ȺɝɞűɚɐůŮɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 
ɛɘůɗɩůŮɘɠ (ɢɟŮɞɚɨůɘŬ)  (808)  (774)  -  - 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  -  (9.540)  -  - 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ)  Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɔ)  (6.602)  (10.601)  (1.825)  (8) 

ȾŬɗŬɟɐ Ŭɨɝɖůɖ / (ɛŮɑɤůɖ) ůŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 
əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɢɟɐůɖɠ (Ŭ) + (ɓ) + (ɔ)  (6.285)  6.666  (3.761)  6.380 

         
ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɏɜŬɟɝɖɠ ɢɟɐůɖɠ  12.175  5.509  8.780  2.400 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɚɐɝɖɠ ɢɟɐůɖɠ  5.890  12.175  5.019  8.780 
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ȹ7. ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ȺɇȼɆȽɋɁ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ɃɀȽȿɃɈ ȾȷȽ ȺɇȷȽɅȽȷɆ 

 

1. ũŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

 

ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. Ⱥɛˊɧɟɘɞ - ȹɘŬɜɞɛɏɠ - ȷɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŮɠ - ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬè ɏɢŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ȷɜɤɜɨɛɞɡ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɏŭɟŬɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 1
ɖ
 ɀŬɟŰɑɞɡ 2016 ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȹɏɚŰŬ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ůŰɖ 

ȸȽ.ɄȺ. Ɇɑɜŭɞɡ, ȹ.ȷ. 13, Ƀ.ɇ. 31 - ȸô ūȷɆȼ. Ⱥˊɑůɖɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ɡˊɞəŬŰɎůŰɖɛŬ ůŰɘɠ ȷɢŬɟɜɏɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ůŰɖ 

ŭɘŮɨɗɡɜůɖ ȷɔɑɞɡ ȽɤɎɜɜɞɡ ŪŮɞɚɧɔɞɡ 60, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ɡˊɞəŬŰɎůŰɖɛŬ ůŰɞɜ ȷůˊɟɧˊɡɟɔɞ ȷŰŰɘəɐɠ, ůŰɖ ɗɏůɖ 

çɆəɎɟˊŬè. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ ȷɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ 

ɛɖŰɟɩɞɡ 8649/06/ȸ/86/45, Ůɜɩ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ Ŭɟɘɗɛɧ ũ.Ⱥ.ɀȼ.: 57298604000. Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɘůɐɢɗɖůŬɜ 

ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ Űɞ 1999. 

 

Ƀɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2018 ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɜ 18
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2019. 

 

ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ / əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ / ůɡɔɔŮɜŮɑɠ Űɖɠ (ůŰɞ Ůɝɐɠ çȳɛɘɚɞɠè) ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŰɞɛŮɑɠ: 

 

ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.: ɉɞɜŭɟɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɡɟŮɑŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ Űɟɞűɑɛɤɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ. 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.: ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŰɟɑŰɤɜ. 

SAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.: ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɘŬŰɟɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ. 

ELGEKA (CYPRUS) LTD: ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛɏůɤ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ŮŰŬɘɟɑŮɠ. 

ELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.: ȺɛˊɞɟɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɟɞűɑɛɤɜ.  

ELGEKA FERFELIS S.R.L.: ȺɛˊɞɟɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɟɞűɑɛɤɜ.  

GATEDOOR HOLDINGS LTD: ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

SC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.: ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ. 

GREC-ROM BUSINESS GROUP S.R.L.: ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ. 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ.: ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰɘəɏŰŬɠ (çprivate labelè) ɔɘŬ ŰɟɑŰɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ. 

ELGEKA FERFELIS BULGARIA LTD: ȺɛˊɞɟɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɟɞűɑɛɤɜ.  

 

ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ 2017 ŮɑɢŮ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

  ɄɞůɞůŰɧ ɄɞůɞůŰɧ   

ȺˊɤɜɡɛɑŬ 
ɉɩɟŬ 
ȰŭɟŬɠ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 
31.12.2018 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 
31.12.2017 

Ɇɢɏůɖ 
Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɀɏɗɞŭɞɠ 
Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ A.E.  Ⱥȿȿȷȹȷ 99,99% 99,99% ȷɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

SAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 
(2)

 Ⱥȿȿȷȹȷ 95,88% 95,87% ȷɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

ELGEKA (CYPRUS) LTD 
(3)

 ȾɈɄɅɃɆ 100,00% 100,00% ȷɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. Ⱥȿȿȷȹȷ 99,99% 99,99% ȷɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

ELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A. ɅɃɈɀȷɁȽȷ 50,02% 50,02% ȺɀɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

ELGEKA FERFELIS S.R.L. 
(4)

 ɀɃȿȹȷȸȽȷ 50,02% 50,02% ȺɀɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

GREC-ROM BUSINESS GROUP S.R.L. ɅɃɈɀȷɁȽȷ 25,00% 25,00% ȺɀɀȺɆȼ ȾȷŪȷɅȼ ŪȺɆȼ 

CERA VILLA DESIGN S.R.L. 
(1)

 ɅɃɈɀȷɁȽȷ - 35,01% ȺɀɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

GATEDOOR HOLDINGS LTD ȾɈɄɅɃɆ 50,00% 50,00% ȺɀɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

SC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L. ɅɃɈɀȷɁȽȷ 50,01% 50,01% ȺɀɀȺɆȼ ɃȿȽȾȼ 

ELGEKA FERFELIS BULGARIA LTD 
(5)

 ȸɃɈȿũȷɅȽȷ 24,51% 24,51% ȺɀɀȺɆȼ ȾȷŪȷɅȼ ŪȺɆȼ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɎɛŮůɞ əŬɘ ɏɛɛŮůɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ůŰɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ŮŰŬɘɟɑŮɠ. ȳɚŮɠ ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ɡˊɞɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ˊɚɖɜ Űɖɠ çGREC-ROM 

BUSINESS GROUP S.R.L.è, ɖ ɞ ɞ́ɑŬ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ çELGEKA 

FERFELIS BULGARIA LTDè, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬ.  

 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɢɟɐůɖɠ 

 

(1) ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɡ ố Ŭɟɘɗɛ. 357803 ŭɘəŬůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ Űɖɠ ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ, ɖ ɡˊɧ 

ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çCERA VILLA DESIGN S.R.L.è ŭɘŬɔɟɎűɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɛɖŰɟɩɞ ůŰɘɠ 

09.02.2018 əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəəŬɗɎɟɘůɐɠ Űɖɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ. ɇŬ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ ɐŰŬɜ Ůˊɞɡůɘɩŭɖ ɔɘŬ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. 

  

(2) H ȺŰɐůɘŬ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çSAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.è ŬˊɞűɎůɘůŮ ůŰɘɠ 

20/06/2018 Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ 9 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 600 ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ, 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 15 Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ. ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɩɜ, Űɞ ɜɏɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ Űɖɠ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 

2.133 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 142.200 ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 15 Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ŭɨɝɖůɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 19/09/2018 ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è, ɖ ɞˊɞɑŬ əɎɚɡɣŮ Ůɝô 

ɞɚɞəɚɐɟɞɡ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ 95,87% ůŮ 95,88%. 

 

(3) ɇɖɜ 22
Ŭ
 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɧ ɣɐűɘůɛŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çELGEKA (CYPRUS) LTDè əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

128 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 74.908 ɜɏɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 

1,71 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ Űɞ ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ çELGEKA (CYPRUS) LIMITEDè ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ 

Ŭˊɧ 11.261 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůŮ 11.389 ɢɘɚ., ɐŰɞɘ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 6.585.092 ůɡɜɐɗŮɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ 6.660.000 

ůɡɜɐɗŮɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 1,71 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ 

çELGEKA (CYPRUS) LTDè ŮɔəɟɑɗɖəŮ əŬɘ ŰɡˊɘəɎ ůŰɘɠ 07/12/2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ŬɑŰɖůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɏɓŬɚŮ ɖ ȹɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ ůŰɞ ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ ȿŮɡəɤůɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ əŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ˊɞůɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 13/12/2018. 

 

(4) ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ çELGEKA FERFELIS S.R.L.è ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəəŬɗɎɟɘůɖɠ. ȼ ŮəəŬɗɎɟɘůɐ Űɖɠ ŭŮɜ ŮɑɢŮ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018. ɇŬ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɞɡůɘɩŭɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ.  

 

(5) ɆŰɘɠ 01/11/2018 ɚɐűɗɖəŮ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ, ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

ȼ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɜ ɛɖŭŮɜɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çELGEKA 

FERFELIS BULGARIA L.T.D.è ɨɣɞɡɠ 206 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ŮɔɔɡɖŰɘəɐɠ ɡˊɏɟ ŬɡŰɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ŭŬɜŮɑɞɡ Űɖɠ ɨɣɞɡɠ 450 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮŰɐůɘŬ əŬɘ ɚɐɔŮɘ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ ŮəɎůŰɞɡ ɏŰɞɡɠ. 

 

2. ȸɎůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

Ƀɘ ́ŬɟɞɨůŮɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɟŰɘůɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.), ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ɄɟɞŰɨˊɤɜ (Ɇ.ȹ.ȿ.Ʉ.) əŬɗɩɠ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ Űɞɡ Ɇ.ȹ.ȿ.Ʉ., ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɡɟɩ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ 

ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ, Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŮ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ (ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ, ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ 

ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ) əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (çgoing concernè). 

 

ɆŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ůɡɔəɟɑůɘɛɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017 ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018 Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 54 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɎ ůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡˊŮəɛɑůɗɤůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. ɇɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɞůɧ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ çȾɧůŰɞɠ 

ɄɤɚɖɗɏɜŰɤɜè ůŰŬ çȿɞɘˊɎ ȰɝɞŭŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠè Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȾŬɜɏɜŬɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŮŰŬɓɞɚɐ, Ůɜɩ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ 

ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɀɖ ŮɚŮɔɢɞɡůɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰɞ.  

 

ɁɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŮɟɛɖɜŮɑŮɠ əŬɘ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ 

Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮˊŮɑɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2017 ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɜɏɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018. 

 

ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɏůŬè: 

ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɘɠ ˊɟɧɜɞɘŮɠ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 39 ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 

Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, əŬɗɘŮɟɩɜŮɘ ɛɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŮ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŬůɡɜɏˊŮɘŮɠ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŰɞ Űɟɏɢɞɜ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ 

ȹ.ȿ.Ʉ. 39.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ 

ŬɜŬɗŮɤɟɐůɞɡɜ Űɘɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ. ɇɞ 2017, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ. 

ɆɡɜŮˊɩɠ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ, Ŭɜ 

əŬɘ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɜ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, 

ɧŰŬɜ ɛɑŬ ɜɏŬ ůɢɏůɖ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ˊɟɞəɨɣŮɘ.  

 

ȷˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡɠ ɛɏůɤɜ ɗŬ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊŬɟɧɛɞɘɞ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 39.  

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ 

ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ, Ůɜɩ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůɘɛŮɠ ůŮ 

Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɛɏůɤ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ 

ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 39 ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ 

Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ŮɝŬɚŮɑűŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɞɡ 

ȹ.ȿ.Ʉ. 39 ɔɘŬ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ɤɠ Űɖ ɚɐɝɖ, ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ 

ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ, ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ. 

 

ȼ əŬŰɎŰŬɝɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ əɟɘŰɐɟɘŬ: 

¶ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŭɘŬəŬŰɏɢŮŰŬɘ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ, ŭɖɚŬŭɐ ŮɎɜ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬəɟɎŰɖůɖ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ 

ɟɞɩɜ ɐ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 

¶ ŮɎɜ ɞɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ůɡɜɑůŰŬɜŰŬɘ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɧəɤɜ Ůˊɑ Űɞɡ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əŬŰɎŰŬɝɖɠ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

 

Ŭ) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɗŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ, ŮɎɜ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬəɟɎŰɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ Űɧəɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɟ́ŬɔɛŬŰɘəɞɨ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ɃˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

əɡɟɑɤɠ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

 

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ 

ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɛŮ Űɡɢɧɜ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ, ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ. 

 

ȹɎɜŮɘŬ ɢɞɟɖɔɖɗɏɜŰŬ 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɖ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ˊɎɔɘŮɠ ɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɗŮůɖ ˊɩɚɖůɖɠ 

ŬɡŰɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŬ ɛŮ ɚɐɝŮɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɤɜ 

ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛɖ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɇŬ ɢɞɟɖɔɖɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ 

Ŭ́ ŬɘŰɐůŮɘɠè ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ. 

 

ȿɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɑɢŬɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŮɘ ɤɠ 

çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ɤɠ Űɖ ɚɐɝɖè ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 39 ˊɚɏɞɜ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ. ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɖ  ˊŬɟɎɔɤɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ ɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɚɖəŰɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ɏɤɠ Űɖ ɚɐɝɖ. ȾŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ɖ 

ɚɖəŰɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ. 

 

Ƀɘ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ŬɔɞɟɎůɞɡɜ ɐ ɜŬ ˊɤɚɐůɞɡɜ Űɞ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɟɢɘəɎ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ˊɚɏɞɜ Űɤɜ ɎɛŮůŬ ŮˊɘɟɟɘˊŰɏɤɜ ůŰɖ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŭŬˊŬɜɩɜ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɚɐɔŮɘ ɐ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ. ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɚɞɘˊɎ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ 

ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

 

ɓ) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɗŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ŮɎɜ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞ 

ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɞɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ ˊɚɖɟɤɛɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ 

Űɧəɤɜ. Ƀɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŮɟŭɩɜ ɐ ɕɖɛɘɩɜ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ Űɞɡɠ ŰŬ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŬ əɏɟŭɖ 

ɐ ɕɖɛɘɏɠ ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŬəɡəɚɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ɜŬ əɟŬŰɐůɞɡɜ ůŰɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ 

ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬɛŮŰɎəɚɖŰŬ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ ɜŬ ŰŬ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜ əŬŰɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ůŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ 

Űɞɡɠ ɐ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɞ ȹ.ɉ.Ʉ.ȷ. 9. ɀŮɟɑůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ŬɜɎəŰɖůɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. ɇɡɢɧɜ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ Ŭˊɧ ɚɞɘˊɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ 

ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

 

ɔ) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɆŮ əɎɗŮ Ɏɚɚɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɗŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɛŮɜŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ 

ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ. ɇŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ 

ɐ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬˊɞŰɘɛɩɛŮɜŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɛŮ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰô 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ Ŭɜɐəɞɡɜ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛɖ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůɘɛŮɠ ůŮ Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ.  

 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 

ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ (expected credit losses ï ECL) 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɘůɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 39. Ƀɘ ɜɏŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬŰŬɟɔɞɨɜ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 39, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɜ ɛɧɜɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɏɚŮɡůɖ Ůɜɧɠ ɕɖɛɘɞɔɧɜɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɗŬ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŮəŰɧɠ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. 

 

Ƀɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɟɞŮɝɞűɚŮɑŰŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

 

ũɘŬ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮűɎɟɛɞůŬɜ 

Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ əŬɘ ɡˊɞɚɧɔɘůŬɜ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ. ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 

242 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 207 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

 

ũɘŬ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɞɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ. Ƀɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ 

Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ́ɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 

ŬɗɏŰɖůɖɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ Ůɜɧɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 

ɄɎɜŰɤɠ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɖ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɗŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɧɚɖɠ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 15 çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɆɡɛɓɧɚŬɘŬ ɛŮ ɄŮɚɎŰŮɠè: 

ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 15 ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2018. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ 

Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ 

əɚɎŭɞɡ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ 

ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐɠ Űɞɡɠ. ȼ ɓŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ 

ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘô ŬɡŰɎ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

 

ȷˊɧ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɡɘɞɗɏŰɖůŬɜ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ əɎˊɞɘŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. ɇɞ əŬɘɜɞɨɟɘɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ, Ŭűɞɨ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. 

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ ɞɨŰŮ ɢɟŮɘɎůŰɖəŬɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ ůô ŬɡŰɧ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŭŮɜ ŮɘůɎɔŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɏůɞŭɞ ɧŰŬɜ Ůəˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ɛɑŬ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɠ Űɞɜ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ˊŮɚɎŰɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŬɔŬɗɞɨ ɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ (ˊɞɡ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɞ 

ɏɚŮɔɢɞɠ Ůˊɑ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ ɐ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊŮɟɜɎŮɘ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ). ȺɎɜ ɛɑŬ ůɨɛɓŬůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ɛɑŬ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮˊɘɛŮɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŬɝɑŮɠ ˊɩɚɖůɖɠ. ɇɞ ˊɞůɧ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘɛŮɟɘůŰŮɑ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ ŮəˊɚɖɟɩɗɖəŮ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 

ŬɜŰɑŰɘɛɞ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ. ɇɡɢɧɜ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɧ ŬɜŰɑŰɘɛɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɘɗŬɜɧ Űɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ɜŬ ŬɜŰɘɚɞɔɘůŰŮɑ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

 

ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟɑŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ŮɎɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɡůɘɩŭɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ŭŮɜ ɗŬ 

ŬˊɞəŰɞɨůŮ ŮɎɜ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ůɡɜɎɣŮɘ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůɨɛɓŬůɖ. ũɘŬ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ 

ȺŰŬɘɟɑŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɝɎůəɖůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮɑŰŮ ŮɝŬůəɖɗŮɑ ŮɑŰŮ ɚɐɝŮɘ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬŰɏɚɖɝŬɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮəˊŰɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɞɡ 

ɧɔəɞɡ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ŮəˊŰɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɞɡ ɧɔəɞɡ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ 

ɧɟɘŬ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ. ȳɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ŭɘŮɡɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 15 (ȷˊɞůŬűɖɜɑůŮɘɠ) çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ɄŮɚɎŰŮɠè:  

ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɘůŰɞɨɜ ɞɘ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ Ɇ.ȹ.ȿ.Ʉ. əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ 

ˊɟɞŰɨˊɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 15 çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ɄŮɚɎŰŮɠè, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ɧˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɞɡ çɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɞè, 

Űɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ŮɜŰɞɚɏŬ ɐ Ůəˊɟɧůɤˊɞ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɛɑŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɞɚɏŬɠ ɐ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ, Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɞɡ 

çŮɚɏɔɢɞɡè əŬɘ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɖɠ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŮɘɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 15 ˊɚɐɟɤɠ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ ɐ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. 

 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 2 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ 

ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜò: 

ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɘŮɡəɟɘɜɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɎůɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ 

ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŭɘŬəŬɜɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ əŬɘ Űɞɜ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŮ ɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ɛɑŬ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɡ ŭɘŬəŬɜɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ ůŮ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɡ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŮɘůɎɔɞɡɜ ɛɑŬ ŮɝŬɑɟŮůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 

ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 2 ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛɑŬ ˊŬɟɞɢɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ůŬɜ ɜŬ ŮˊɟɧəŮɘŰɞ ɜŬ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůŰŮɑ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ůŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ 

ɜŬ ˊŬɟŬəɟŬŰɎ ɏɜŬ ˊɞůɧ ˊɟɞɠ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɜŬ Űɞ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ůŰɘɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ.  

 

¶ ȹ.ȿ.Ʉ. 40 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɀŮŰŬűɞɟɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜè  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɟɞɠ ɐ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖ ɢɟɐůɖ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ 

ɏɢŮɘ ŮˊɏɚɗŮɘ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ əŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ ˊɚɖɟɞɑ Űɞɜ 

ɞɟɘůɛɧ əŬɘ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ.  

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ Ⱥ.ȹ.ȹ.Ʉ.ɉ.Ʉ 22 çɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ əŬɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠè 

ȼ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ɧŰŬɜ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ (ȹ.ȿ.Ʉ. 21). ȼ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ɏɢŮɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɧŰŬɜ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮɑŰŮ əŬŰŬɓɎɚŮɘ, ŮɑŰŮ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɘəɎ ŰɑɛɖɛŬ ɔɘŬ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ.  

 

¶ ȺŰɐůɘŮɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŮ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 2014 (Ⱦɨəɚɞɠ 2014 - 2016)  

ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɏɜŬ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.  

- ȹȿɄ 28 çɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠè: Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ŭɘŮɡəɟɘɜɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɧŰɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ŰŬ 

ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ɜŬ 

ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ɐ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, 

ŬɡŰɐ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɔɘŬ əɎɗŮ ůɡɔɔŮɜɐ ɐ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ.  

 

ɄɟɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɢɟɐůɖ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɜɤɟɑŰŮɟŬ. 

 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè: 

ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2019. ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2016 əŬɘ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 17. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ 

ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɢɟɐůɘɛɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ 

ŮɜɘŬɑɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞ ɛɘůɗɤŰɐɠ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏɜɤ 

Űɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 17. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ 

ɛɘůɗɩůŮɤɜ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 

ɢŮɘɟɘůɛɧ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɨˊɞ ůɨɛɓŬůɖɠ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ, ɐŰɞɘ Űɖɜ 1
ɖ
 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. ȸɎůŮɘ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ, ɖ ůɤɟŮɡŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ɤɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ɢɤɟɑɠ ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ 

Űɖɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ: 

(Ŭ) ɛɘŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɛɑůɗɤůɖɠ ŮˊɘɛŮŰɟɩɛŮɜɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ 

Űɤɜ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɤɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɞɟɘŬəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ 

ɑůɢɡŮ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ (ɓ) ɏɜŬ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ŮˊɘɛŮŰɟɩɛŮɜɞ ůŮ ɏɜŬ ˊɞůɧ ɑůɞ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɛɑůɗɤůɖɠ, ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ 

Űɡɢɧɜ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɐ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ. 

 

ũɘŬ Űɘɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ɤɠ ɏɝɞŭŬ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16. 

  



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 əŬŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2019. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ 

ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɘůɧˊɞůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ˊɞůɞɨ əŬŰɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ 15,2 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ 15,6 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. ɆŰɖɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ Ůɨɟɞɠ Ŭˊɧ 4,0 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ 

ɏɤɠ 4,1 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ Ůɨɟɞɠ Ŭˊɧ 0,5 ŮəŬŰ. 

Ůɡɟɩ ɏɤɠ 0,6 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ 

ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɜ (EBITDA) ˊɞɡ ɗŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ Ůɨɟɞɠ Ŭˊɧ 4,0 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɏɤɠ 4,5 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. ȼ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019. 

 

ȼ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 16 ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019, Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛɑůɗɤůɖɠ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ 

ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɝɎůəɖůɖ Űɡɢɧɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ əŬɘ 

ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ. 

 

ɇɞ ɜɏɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɄɟɧŰɡˊɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɤɠ 

ŮəɛɘůɗɤŰɐ. 

 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 10 (ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ) çȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠè əŬɘ ȹ.ȿ.Ʉ. 28 çȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ůŮ ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠè: Ʉɩɚɖůɖ ɐ ŮɘůűɞɟɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 

Ůɜɧɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɐ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ Űɞɡ:  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɛɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ŬůɡɜɏˊŮɘŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 

10 əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 28, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɐ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɎɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɐ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ Űɞɡ. ȼ əɨɟɘŬ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɏɜŬ ˊɚɐɟŮɠ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɑŬ Ů́ɘɢŮɑɟɖůɖ (ŮɑŰŮ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮɑŰŮ ɧɢɘ). ȰɜŬ ɛŮɟɘəɧ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ůŰŮɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ. ɇɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2015 Űɞ Ɇ.ȹ.ȿ.Ʉ. ŬɜɏɓŬɚŮ 

Ůˊô ŬɧɟɘůŰɞ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

Űɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ. 

 

¶ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɧɤɟɖɠ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ɛŮ əŬŰŬɓɞɚɐ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɘɜɐɠ  

Ůɝɧűɚɖůɖɠò:  

ȺűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019. Ƀɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, Ůűɧůɞɜ ˊɚɖɟɞɨɜ ɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůɡɜɗɐəɖ, ɜŬ 

ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɧɤɟɖɠ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ əŬŰŬɓɞɚɐ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ 

ˊɞɘɜɐɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ (negative compensation) ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬɜŰɑ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȹ.ȿ.Ʉ. 28 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠè 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
  

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ Űɞɡɠ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ɐ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ - ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ 

ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ - ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭəɧɛɖ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŬɡŰɩɜ 

Űɤɜ Űɟɞ́ɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɞɡɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

¶ Ⱥ.ȹ.ȹ.Ʉ.ɉ.Ʉ 23 çȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɗŮɛɎŰɤɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠè 

ȼ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2019. ȼ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ əŬɘ 

ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

əɎˊɞɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɇɞ Ⱥ.ȹ.ȹ.Ʉ.ɉ.Ʉ. 23 ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 

űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞɡ 

əɏɟŭɞɡɠ/ɕɖɛɑŬɠ, Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ 

əɏɟŭɖ, Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŬɠ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɞɡɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

¶ ȹ.ȿ.Ʉ. 19 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) çɀŮŰŬɓɞɚɐ, ˊŮɟɘəɞˊɐ ɐ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ˊŬɟɞɢɩɜè:  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019, Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɤɟɑŰŮɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ Űɧəɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɛŮŰɎ 

Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ, ˊŮɟɘəɞˊɐɠ ɐ Ůɜɧɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɤɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ŬɜɩŰŬŰɞɡ ɞɟɑɞɡ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɛɑŬɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ, 

ˊŮɟɘəɞˊɐɠ ɐ Ůɜɧɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

 

¶ Ⱥɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ:  

ɇɞ Ɇ.ȹ.ȿ.Ʉ. ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ 

ůŰɘɠ 29 ɀŬɟŰɑɞɡ 2018. ɇɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨɜɞɚɞ Ůɜɜɞɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. Ƀɘ ɏɜɜɞɘŮɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, Űɖɜ 

əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŬəŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜŮˊɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ. ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ɄɟɞŰɨˊɤɜ ŮɝɏŭɤůŮ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ (çɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŬˊɞɛˊɏɠ Űɞɡ 

Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡè), Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ ůŰɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ 

ŮɔɔɟɎűɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ Űɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɧŰŬɜ əŬɜɏɜŬ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. ŭŮɜ əɎɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ. ũɘŬ Űɞɡɠ ůɡɜŰɎəŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɓɎůŮɘ 

Űɞɡ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2020. 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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¶ ȺŰɐůɘŮɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŮ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 2015 (Ⱦɨəɚɞɠ 2015 - 2017)  

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ŰɏůůŮɟŬ (4) ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. Ƀɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭəɧɛɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

- ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 3 çɆɡɜŮɜɩůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè: Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ 

ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɧŰŬɜ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ. 

- ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 11 çȷˊɧ əɞɘɜɞɨ ůɡɛűɤɜɑŮɠè: Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŭŮɜ 

ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɧŰŬɜ ŬˊɞəŰɎ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɏɚŮɔɢɞ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɡŰɐ.  

- ȹ.ȿ.Ʉ. 12 çūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠè: Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ 

ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ 

Űɟɧˊɞ.  

- ȹ.ȿ.Ʉ. 23 çȾɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨè: Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ 

ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŭɎɜŮɘɞ ŬɜŬɚɐűɗɖəŮ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɧŰŬɜ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɐ 

Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡ. 

 

3. ɄŮɟɑɚɖɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ 

 

3.1 Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ 

(Ŭ) ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 

Ƀɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɖɠ. ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ 

əŬɘ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Ůɘŭɘəɞɨ ůəɞˊɞɨ) ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬůəŮɑ ɏɚŮɔɢɞ Ůˊɑ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ 

ŮɚɏɔɢŮɘ ɛɑŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ɧŰŬɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ, ɐ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŮ, ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ 

Űɞɡ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬɡŰɐ. 

 

Ƀɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ɞɚɘəɐɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ˊŬɨɞɡɜ ɜŬ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ 

ˊŬɨŮɘ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɏɜɤůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇɞ 

ŰɑɛɖɛŬ Űɖɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɛɘŬɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůɨɚɞɔɤɜ 

Ŭɝɘɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ, Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ˊɟɩɖɜ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ɇɞ ŰɑɛɖɛŬ Űɖɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɐ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

Ŭˊɧ ɛɘŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ. 

 

ɆŮ ɛɘŬ ůɡɜɏɜɤůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɞɘ ůɡɜŬűŮɑɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮɝɞŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. ɇŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɞɨɜŰŬɘ, ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ. ȺɎɜ 

ɡ́ ɎɟɢŮɘ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮɑŰŮ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ 

Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŬɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŬˊɞəŰɖɗŮɑůŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɛɑŬ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɎŭɘŬ, ɖ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůŰɖɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ 

ŮɝŬɔɞɟɎɠ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊŬɜŬɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Ŭ ɞ́ŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. 

 

ȾɎɗŮ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ŰɑɛɖɛŬ, ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ 

ŮɝŬɔɞɟɎɠ. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ 

Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 39 ŮɑŰŮ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŮɑŰŮ ɤɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ɇɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ŰɑɛɖɛŬ ˊɞɡ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ ŭŮɜ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ ɤɠ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ 

əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. 

 

ȼ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɡˊŮɟɓɎɚɚɞɜ ˊɞůɧ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ, Űɞɡ ˊɞůɞɨ ˊɞɡ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ůŰɖɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑůŬ ŮŰŬɘɟɑŬ, ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ. Ⱥűɧůɞɜ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ, Űɖɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŬɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑůŬ 

ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞ əɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

ɇɡɢɧɜ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɤɜ ɛɖ ŮɚŮɔɢɞɡůɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ŬɟɜɖŰɘəɧ. 

 

ɆŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ 

əŰɐůɖɠ ɛŮɑɞɜ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. 

 

Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŬˊɞɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ. 

ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɛŮɑɞɜ 

Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ (value in use). Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ 

ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŮŰɖůɑɤɠ. 

 

ȼ ŬɝɑŬ əŰɐůɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ŰɑɛɖɛŬ Ŭˊɧ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ. 

 

Ƀɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ůɡɜŰɎůůɞɜŰŬɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɛŮ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ. Ƀɘ ŮɜŭɞŮŰŬɘɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ əŬɘ 

ŰŬ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɏɜŰŬ əɏɟŭɖ/ɕɖɛɑŮɠ ůŰɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ. 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɘɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛɑŬɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 

əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɞɠ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ɘŭɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ. Ⱦɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ůŮ əŬŰɧɢɞɡɠ ɛɖ ŮɚŮɔɢɞɡůɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ɘŭɑŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ȳŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɨŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ɛɑŬɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, əŬɘ Ůűɧůɞɜ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŬɡŰɐɜ, ŰɧŰŮ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮˊŬɜŬɛŮŰɟɎŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ˊɞɡ ˊŬɨŮɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŭɘŬűɞɟɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŬɝɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰô 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ȾŬŰɧˊɘɜ, Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ŬɡŰɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ůɡɔɔŮɜɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɡŰɐ ŬɝɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əɎɗŮ ˊɞůɧ ˊɞɡ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬɡŰɐ, ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɛɏɗɞŭɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮűɎɟɛɞɕŮ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɗŬ ŮəˊɞɘɞɨůŮ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ɐ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ůŰô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. 

 

(ɓ) ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬˊɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɜɞɛɘəɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ, ŬɚɚɎ 

ŭŮɜ ŬůəŮɑ ɏɚŮɔɢɞ Ůˊɑ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ (ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ůŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɣɐűɞɡ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 

20% ɐ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ). Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ 

əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ ŬɟɢɘəɎ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊŮɟŬɝɑŬ (əŬɗŬɟɐ Ŭˊɧ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŬˊŬɝɑɤůɖ) ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰŬ əɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. ȳŰŬɜ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ 

ɕɖɛɑŮɠ ɛɑŬɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɘůɞɨŰŬɘ ɐ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɐɠ Űɞɡ ŰɧŰŮ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɕɖɛɑŮɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɜɞɛɘəɏɠ ɐ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ. 

 

ȺɎɜ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŮɘɤɗŮɑ, ŬɚɚɎ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

Ůˊɘɟɟɞɐ, ŰɧŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɛɧɜɞ ɖ 

ŬɜŬɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. 

 

ɆŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖ ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟɑŬ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ɤɠ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. ȼ ŬɝɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ çůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ əɏɟŭɖ/(ɕɖɛɑŮɠ) ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜè. 

 

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛɧɜɞ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰɞ 

ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ɛɖ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɛŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɛɏɟɞɠ. ɇŬ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɏɜŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɏɜŭŮɘɝɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ. 

 

ȼ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ůɡɛˊɑˊŰŮɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɠ 

ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 
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(ɔ) ȷˊɧ əɞɘɜɞɨ ůɡɛűɤɜɑŮɠ 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŮɑŰŮ ɤɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ 

əŬɘ ɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŮˊŮɜŭɡŰɐ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ 

ŬɝɘɞɚɧɔɖůŮ Űɖ űɨůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɩɜ Űɞɡ ůŮ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ůɡɛűɤɜɑŮɠ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ. Ƀɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɞ 

əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ əŬɘ ɛŮŰɎ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɎɜɤ ůŰŬ əɏɟŭɖ (ɐ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ) əŬɘ ůŰŬ 

ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɤɜ əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ. ȳŰŬɜ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ɛɑŬɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɑůɞ ɐ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ (ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɎɗŮ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ˊɞɡ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ŬɡŰɐ), ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɕɖɛɑŮɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɐ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ. 

 

ɀɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɏɜŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 

Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ 

ɕɖɛɑŮɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɞɡ 

ɛŮŰŬɓɘɓɎůŰɖəŮ. 

 

ȼ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ ůɡɛˊɑˊŰŮɘ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɠ 

ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

3.2 ɀŮŰŬŰɟɞˊɐ ɝɏɜɞɡ ɜɞɛɑůɛŬŰɞɠ 

 

(Ŭ) ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ əŬɘ ɜɧɛɘůɛŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɜɧɛɘůɛŬ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ (ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ). Ƀɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɡɟɩ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

(ɓ) ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɝɏɜŬ ɜɞɛɑůɛŬŰŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ ˊɞɡ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, Űɤɜ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ, əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ɛɖ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ɧˊɞɡ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ. 

 

(ɔ) ȺŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ȼ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɘůɛŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

(i) ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

(ii) ɇŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ. 

(iii) ɇŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛɏůŮɠ ɛɖɜɘŬɑŮɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ. 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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(iv) ȳɚŮɠ ɞɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ  ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ 

ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ŬɡŰɩɜ. 

 

ȼ ɡˊŮɟŬɝɑŬ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ Űɤɜ Ůɨɚɞɔɤɜ Ŭɝɘɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ Űɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ Űɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

3.3 ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

 

ȼ ɀɖŰɟɘəɐ əŬŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2004 ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɔɖˊɏŭɤɜ əŬɘ əŰɘɟɑɤɜ Űɖɠ ůŮ 

Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɤɠ ŰŮəɛŬɟŰɧ əɧůŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰŬ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 

ȼ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ ˊɘůŰɩɗɖəŮ ůŰŬ ñȾɏɟŭɖ Ůɘɠ ɜɏɞò. ɇŬ ɔɐˊŮŭŬ əŬɘ ŰŬ əŰɑɟɘŬ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŬˊɞŰɘɛɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ (ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ Ɂ.2065/92), Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ Űɞ ŰŮəɛŬɟŰɧ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ Űɞɡɠ. 

 

ȰəŰɞŰŮ, ɞɘ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ Űɘɠ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ 

Ŭ ɞ́ůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɛŮůŬ 

ŮˊɘɟɟɘˊŰɏŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɨɝɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 

ɛɧɜɞɜ Ŭɜ ˊɘɗŬɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ɗŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰɘɛɖɗŮɑ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. Ƀɘ ŮˊɘůəŮɡɏɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŰɖɟɐůŮɘɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 

ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ɔɑɜɞɜŰŬɘ. 

 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ɐ Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɐ Űɞɡɠ ɐ ɧŰŬɜ 

ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ. ɇŬ əɏɟŭɖ ɐ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ Ůɜɧɠ ˊŬɔɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɔɟɎűŮŰŬɘ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɎɔɘɞ. 

 

ɇŬ ɔɐˊŮŭŬ ŭŮɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ñůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞò ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

- ȾŰɑɟɘŬ 30-40 ɢɟɧɜɘŬ 

- ɀɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 10-15 ɢɟɧɜɘŬ 

- ȷɡŰɞəɑɜɖŰŬ 5-12 ɢɟɧɜɘŬ 

- ȿɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 5-20 ɢɟɧɜɘŬ 
  

Ƀɘ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ 

ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

ȳŰŬɜ ɞɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ɞɘ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ (ŬˊɞɛŮɑɤůɖ) əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3.4  ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ 

 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Ůɜɞɘəɑɤɜ ŮɑŰŮ ɔɘŬ 

əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɧ əɏɟŭɞɠ ŮɑŰŮ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ. ɋɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ɔɐˊŮŭŬ əŬɘ ŰŬ əŰɑɟɘŬ.  

 

ɇŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ Ŭɟɢɘəɩɠ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ. ɆŰɞ Ŭɟɢɘəɧ əɧůŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ɏɝɞŭŬ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ: ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ɜɞɛɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, űɧɟɞɘ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɎɛŮůŬ əɧůŰɖ.  

 

ɀŮŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ŰŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ. 

 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ůŮ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ ɞ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ, ˊɞɡ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ, ůŰɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ůŮ 

ŰɟɑŰɞɡɠ ɐ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɐ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡɠ. ɀŮŰŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞ ůəɞˊɧ Űɖɠ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɐ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ. 

 

ũɘŬ ɛɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɝɑŬ ůŮ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɞ 

Ŭˊɧ ɘŭɘɞəŰɐŰɖ ŬəɑɜɖŰɞ ɐ ůŮ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ, Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

(ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹ.ȿ.Ʉ. 16 əŬɘ ȹ.ȿ.Ʉ. 2 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ 

Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ. 

 

ȷɜ ɏɜŬ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŭɘɞəŰɐŰɖ ŬəɑɜɖŰɞ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ŬˊŮɘəɞɜɘɕɧɛŮɜɞ 

ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 16 ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ. ȾɎɗŮ 

ŭɘŬűɞɟɎ əŬŰô ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬɘ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡ ŬɝɑŬɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 16. ɇɞɨŰɞ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ: 

¶ ȾɎɗŮ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŬ ɛŮɑɤůɖ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ. ȷɜ ɧɛɤɠ ɔɘ' ŬɡŰɧ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ ŭɘŬűɞɟɎ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬŰŬɢɤɟɖɛɏɜɖ ůŰɖɜ ȾŬɗŬɟɐ Ūɏůɖ ŰɧŰŮ ɖ ɕɖɛɑŬ ɎɔŮŰŬɘ əŬŰô Ŭɟɢɐɜ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ Űɞ Űɡɢɧɜ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜ ɡˊɧɚɞɘˊɞ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 

ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ȾɎɗŮ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ü ȾŬŰɎ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ ˊɞɡ ɖ Ŭɨɝɖůɖ ŬɜŬůŰɟɏűŮɘ ɛɑŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ 

ɔɘô ŬɡŰɧ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɇɞ 

ˊɞůɧ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ 

Űɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŮ ˊɟɘɜ Űɖɜ 

əŬŰŬɢɩɟɖůɖ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ. 

ü ȾɎɗŮ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜ ɡ ɧ́ɚɞɘˊɞ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ əŬŰŮɡɗŮɑŬɜ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ůŮ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȿɞɘˊɎ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎè. ɀŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ 

Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰô 

ñȷ́ ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞò əŬɘ ɧɢɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

  

ũɘŬ ɛɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ŭˊɧ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůŮ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɝɑŬ, əɎɗŮ 

ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ȳŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛɑŬɠ ɘŭɘɞəŬŰŬůəŮɡŬɕɧɛŮɜɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əɎɗŮ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ əŬŰô ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

 

3.5  ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

 

(Ŭ) ɈˊŮɟŬɝɑŬ 

ȼ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ əɧůŰɞɡɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ 

ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ. ȼ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. ȼ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ 

ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ əŬɘ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ɛŮɑɞɜ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ɇŬ əɏɟŭɖ əŬɘ 

ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ɐ ůɡɔɔŮɜɩɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɖɜ ˊɤɚɖɗŮɑůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ.  

 

ũɘŬ ůəɞˊɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ, ɖ ɡˊŮɟŬɝɑŬ 

əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞɜ ˊɟɤŰŮɨɞɜŰŬ Űɨˊɞ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬŰɎ ŰɞɛɏŬ. ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 3.7 ˊŬɟŬəɎŰɤ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ŭŮɜ 

ŬɜŰɘůŰɟɏűŮŰŬɘ.  

 

(ɓ) ɆɐɛŬŰŬ əŬɘ ɎŭŮɘŮɠ 

ɇŬ ůɐɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 10 ɏɤɠ 

15 ɢɟɧɜɘŬ. 

 

(ɔ) ȿɞɔɘůɛɘəɧ 

Ƀɘ ɎŭŮɘŮɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ Űɘɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 3 ɏɤɠ 

6 ɢɟɧɜɘŬ. 

 

Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭŬ ɧŰŬɜ 

ɔɑɜɞɜŰŬɘ. Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɎɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɇɏŰɞɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ŭɛɞɘɓɏɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɔŮɜɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ. ɇɞ ɘŭɘɞˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ ŬˊɞůɓɏɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ 

Űɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 3 ɏɤɠ 6 ɢɟɧɜɘŬ. 

 

(ŭ) ɄŮɚŬŰɞɚɧɔɘɞ 

ɇɞ çɄŮɚŬŰɞɚɧɔɘɞè Ůűɧůɞɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ Űɘɠ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ 

ɕɤɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ɧˊɤɠ ŮˊŬɜŮəŰɘɛɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2013, ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 11 

ɏŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. 
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3.6 ȾɧůŰɞɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

 

ɇɞ əɧůŰɞɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŮɝɞŭɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɇŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ 

ɝŮɢɤɟɘůŰɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŬɜ ŬůɩɛŬŰɞ ˊɎɔɘɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 38 çȷůɩɛŬŰŮɠ ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠè.  

 

3.7 ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ ŬůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 

 

ɀŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɛŮ ŬˊŮɟɘɧɟɘůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ, ɞɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ ŬůɩɛŬŰɤɜ 

ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɧŰŬɜ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ 

ɧŰɘ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ. ȳŰŬɜ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ əɎˊɞɘɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

ɡ Ů́ɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɐɠ Űɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ 

ɛŮɑɞɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ. Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛŮɑɞɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɛɑŬɠ ŬɛűɞŰŮɟɞɓŬɟɞɨɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŰŬ ɛɏɟɖ ɏɢɞɡɜ ˊɚɐɟɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ˊɟɞůɢɤɟɞɨɜ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɩɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ əɎɗŮ 

ˊɟɧůɗŮŰɞɡ ɎɛŮůɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, Ůɜɩ, ŬɝɑŬ ɢɟɐůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɗŬɟɐ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧůɞŭɞ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡ 

ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ. ũɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɞɛŬŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. 

 

3.8 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

 

ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

¶ ɆŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ (ŮɑŰŮ 

ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ŮɑŰŮ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ) əŬɘ 

¶ ɆŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ. 

 

ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ɧɟɤɜ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ əɧůŰɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ, ůŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŭŮɜ 

ŮˊɘɛŮŰɟɎŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. ɇŬ əɧůŰɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ 

ŮɝɞŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɟɢɘəɎ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Űɘɛɐ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. 

 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜŬ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ɧŰŬɜ 

ŭɘŮɟŮɡɜɎŰŬɘ ŮɎɜ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɟɞɏɠ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ əŬŰŬɓɞɚɐ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɧəɤɜ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɧɜɞɘŮɠ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, ŰŬ ɢɟŮɧɔɟŬűŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ, 

ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. 

ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ əɟɘŰɐɟɘŬ: Ŭ) Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɓ) ŮɎɜ ɞɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ, ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ çɛɧɜɞ ˊɚɖɟɤɛɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

əŬɘ Űɧəɤɜè (SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ) Ůˊɑ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ ˊɞɡ ŮəəɟŮɛŮɑ. 

 

ȼ ɜɏŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

1) ɉɟŮɧɔɟŬűŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ 

ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɘůˊɟŬɢɗɞɨɜ ɞɘ 

ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ Űɧəɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ɃˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

2) ɉɟŮɧɔɟŬűŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ ŰŬ əɏɟŭɖ ɐ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ɜŬ 

ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭˊɧ-ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ. ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɢɟŮɤůŰɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ əŬɘ 

əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ˊɩɚɖůɐɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ 

ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŮɟŭɩɜ ɐ ɕɖɛɘɩɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ əŬɘ əŮɟŭɩɜ ɐ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɧəɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

 

3) ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ 

ŬɛŮŰɎəɚɖŰŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ Űɞɡɠ ɐ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ. ȷɡŰɐ ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɢɟŮɧɔɟŬűŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ 

SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ ɐ ɞ ȳɛɘɚɞɠ (ɐ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ) ŭŮɜ Űɞɡɠ əŬŰɏɢŮɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ɐ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ 

Űɞɡɠ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ, ɤɠ Ůɝɐɠ: 

4) ɆɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɢɤɟɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ 

əŮɟŭɩɜ ɐ ɕɖɛɘɩɜ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞ-ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ Űɞɡɠ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ (ɐ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ) ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ɜŬ 

əɟŬŰɐůŮɘ ůŰɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ŬɛŮŰɎəɚɖŰŬ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ ɜŬ Űɞɡɠ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑ əŬŰɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ Űɞɡɠ ɐ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9. Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ 

Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. ɀŮɟɑůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ŬɜɎəŰɖůɖ 

ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. 

 

5) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛɏůɤ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɜŬ 

ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɀɑŬ ŰɏŰɞɘŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɧɜɞ ŮɎɜ ŬˊŬɚŮɑűŮɘ ɐ ɛŮɘɩɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɑŬ çɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬè ˊɞɡ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɗŬ ˊɟɞɏəɡˊŰŮ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɞ əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ɜɞɛɘəɎ ŮəŰŮɚŮůŰɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ůɡɛɣɖűɘůŰɞɨɜ ŰŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ˊɞůɎ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɟɧɗŮůɖ ɜŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůŰɞɨɜ ůŮ əŬɗŬɟɐ ɓɎůɖ ɐ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ əŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ. ɇɞ 

ɜɞɛɘəɎ ŮəŰŮɚŮůŰɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬůəŮɑŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ 

ůɡɜɐɗɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɐ 

ˊŰɩɢŮɡůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɐ Űɞɡ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ. 

 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŮəŰɧɠ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. 

 

Ƀɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ (ɐ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ) ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɟɞŮɝɞűɚŮɑŰŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

 

ũɘŬ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɖɜ 

Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ əŬɘ ɡˊɞɚɧɔɘůŬɜ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

 

ũɘŬ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɞɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ. Ƀɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ 

ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŬɗɏŰɖůɖɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ Ůɜɧɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ɄɎɜŰɤɠ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɗŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɧɚɖɠ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

 

ɄŬɨůɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɐ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ Űɞ ɛɏɟɞɠ ɛɑŬɠ ɞɛɎŭŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ) ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ɧŰŬɜ: 

¶ ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɘůɟɞɐ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɏɢɞɡɜ ɚɐɝŮɘ ɐ 

¶ Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖɜ Ůɘůɟɞɐ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ɢɤɟɑɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ, ɡˊɧ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛɑŬɠ ůɨɛɓŬůɖɠ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ. 

¶ Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Ůɘůɟɞɐɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɑŰŮ: (Ŭ) ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ɐ (ɓ) ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, 

ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȳˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɘůɟɞɐɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɚɚɎ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 

ɐ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, ŰɧŰŮ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

ɓŬɗɛɧ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ. 

 

ȼ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ Ůɔɔɨɖůɖɠ Ůˊɑ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬɕɧɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ 

ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɛɏɔɘůŰɞɡ ˊɞůɞɨ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɜŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ. 

 

ȰɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ ˊŬɨŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ŬˊŬɚɚɎůůŮŰŬɘ, ŬəɡɟɩɜŮŰŬɘ ɐ ɏɢŮɘ ɚɐɝŮɘ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ 

ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞ Űɞɡ ɘŭɑɞɡ ŭŬɜŮɘůŰɐ ɛŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ɐ ɧˊɞɡ ɞɘ ɧɟɞɘ ɛɑŬɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬɡŰɐ ɐ ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ 

ˊŬɨůɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ɛɑŬɠ ɜɏŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŬɝɑŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

3.9 ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ əɧůŰɞɡɠ əŰɐůŮɤɠ ɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ əŬɗŬɟɐɠ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ůŰŬɗɛɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ 

Űɤɜ ŮŰɞɑɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɖɛɘŰŮɚɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ əɧůŰɖ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ 

ɡɚɘəɩɜ, Űɞ ɎɛŮůɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȾɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. ȼ əŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮŰɞɑɛɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ ˊɩɚɖůɐɠ Űɞɡɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, 

ŬűŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ Űɡɢɧɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɩɚɖůɖɠ. ȼ əŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ əɧůŰɞɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ůŰɖɜ əŬɜɞɜɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.   

 

3.10 ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 

 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɞűŮɘɚɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ ɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜɐɗɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ (ɓɚɏˊŮ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊŬɟ. 3.8).  ȺɎɜ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ŬɡŰɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ 

ɏŰɞɡɠ ɐ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ (ɐ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɎɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ əŬɜɞɜɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ 

əɨəɚɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ), ŰɧŰŮ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȺɎɜ ɧɢɘ, ŰɧŰŮ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ɨůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ, 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, ŬűŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. 

 

3.11 ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ  

 

ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ɛŮŰɟɖŰɎ, Űɘɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɛɏɢɟɘ ŰɟŮɘɠ (3) ɛɐɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɡɣɖɚɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɞɨ ɟɑůəɞɡ. 

 

ũɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰɟɖŰɎ əŬɘ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ůŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜɤŰɏɟɤ. 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3.12 ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ  

 

ȯɛŮůŬ əɧůŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ůŮ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɖɠ ɏəŭɞůɖɠ. ȯɛŮůŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎŰŬɘ.  

 

ɇɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɏɤɠ ɧŰɞɡ ɞɘ 

ɑŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ˊɤɚɖɗɞɨɜ ɐ Ŭəɡɟɤɗɞɨɜ. ȾɎɗŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ (əŬɗŬɟɧ Ŭˊɧ ɎɛŮůŬ 

ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɚɞɘˊɎ əɧůŰɖ) ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ.  

 

3.13 ȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

ȳɚŬ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɞ əɧůŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ 

ˊɞůɩɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɛŮ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɎɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ ůɨɜŬɣɖɠ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ. ɀŮŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 

əŬŰŬɢɩɟɖůɖ, ŰŬ ɏɜŰɞəŬ ŭɎɜŮɘŬ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ɇɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Ŭűɞɨ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɏəŭɞůɖɠ əŬɘ 

ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ˊɞůɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊɞůɞɨ ɚɐɝŮɤɠ. Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɐ ŬˊɞɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ. 

 

ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ 

ŬɜŬɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɐɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘŮɑ ɧɚŬ ŰŬ əɧůŰɖ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŬɜŮɛɖɗɞɨɜ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ, 

əŬŰŬůəŮɡɐ ɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ. 

 

3.14 Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ɔɘŬ ŬɔŬɗɎ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬŰɎ Űɘɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ůűɧůɞɜ ɖ Ůɝɧűɚɖůɐ Űɞɡɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ (ɐ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭɜ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŬɡŰɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ əŬɜɞɜɘəɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɨəɚɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ). Ⱥűɧůɞɜ 

ɧɢɘ, ŰɧŰŮ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

 

3.15 ɇɟɏɢɤɜ əŬɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ  

 

Ƀ Űɟɏɢɤɜ əŬɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əɎɗŮ ɛɑŬɠ 

Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐ ɎɚɚŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 

ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. Ƀ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɧˊɤɠ 

ŬɜŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Űɖɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ, Űɞɡɠ ˊɟɧůɗŮŰɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

 

 

81 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ. 

 

Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ.  

 

Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ ɛɑŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɎ ůŮ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ əŬŰɎ Űɞ 

ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɞɨŰŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɞɨŰŮ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ (əɏɟŭɞɠ / 

ɕɖɛɑŬ). 

 

Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ (əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ) ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɧŰŬɜ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɗŬ ŬɜŬəŰɖɗŮɑ ɐ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɗŬ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůŰŮɑ. 

 

Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəŰŬůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞ əɏɟŭɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ 

ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ. 

 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ŬɜŬůŰɟɞűɐ Űɤɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɩɜ 

ŭɘŬűɞɟɩɜ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŬůŰɟŬűɞɨɜ ůŰɞ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

 

3.16 ɄŬɟɞɢɏɠ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

 

(Ŭ) ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ  

Ƀɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŮ ɢɟɐɛŬ əŬɘ ůŮ Ůɑŭɞɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ, ɧŰŬɜ 

əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ. 

 

(ɓ) ɄŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ 

ɧůɞ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. ɇɞ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

Ůɘůűɞɟɩɜ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ.  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ.2112/1920, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɂ.4093/12, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŬˊɞɢɤɟɞɨɜŰŮɠ ɐ ŬˊɞɚɡɧɛŮɜɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ. ɇɞ 

ɨɣɞɠ Űɖɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ŬɡŰɐɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɏŰɖ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (Ŭˊɧɚɡůɖ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ). ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɞɢɩɟɖůɐɠ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɞɡɠ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ŮɑɜŬɘ ɑůɞ ɛŮ Űɞ 40% Űɞɡ ˊɞůɞɨ 

ˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬɓŬɚɚɧŰŬɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧɚɡůɖɠ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 19 òɄŬɟɞɢɏɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜò ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ɚɧɔɤ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ˊŬɟɞɢɩɜ). ȼ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ˊŬɟɞɢɐ, ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖ 

ɛŮ ŰŬ ɛɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ Ŭəɧɛɖ. ȼ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ 

ŬɜŬɚɞɔɘůŰɐ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ ˊɟɞɓŮɓɚɖɛɏɜɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭɞɠ (çprojected unit credit 

methodè).  

 

ȷˊɧ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2013 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ.19, ŰŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ 

əɏɟŭɖ əŬɘ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɘůŰɞɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ůŰŬŭɘŬəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (ñɛɏɗɞŭɞɠ 

ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡò). ɇɞ əɧůŰɞɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰô Ŭ́ ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

 

(ɔ) ɄŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Ŭˊɞɢɤɟɞɨɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɐůŮɤɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɧŰŬɜ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ, ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ ŰŮɟɛŬŰɑɕŮɘ 

Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɜŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɧůɡɟůɖɠ, ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɤɠ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŮɗŮɚɞɡůɑŬ 

Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ. ɄŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ.  

 

(ŭ) ȾɟŬŰɘəɎ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əɨɟɘɞ ȾɟŬŰɘəɧ ȷůűŬɚɘůŰɘəɧ ūɞɟɏŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ (ȺūȾȷ) ˊɞɡ ɢɞɟɖɔŮɑ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ əŬɘ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ. ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɠ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛɖɜɘŬɑɞɡ ɛɘůɗɞɨ Űɞɡ ůŰɞ ŰŬɛŮɑɞ, Ůɜɩ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɘůűɞɟɎɠ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ. ȾŬŰɎ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ŰŬɛŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ 

ɜɞɛɘəɐ ɐ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ. 

 

3.17 ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɨůŬ ɜɞɛɘəɐ ɐ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɐ ɖ ŮəəŬɗɎɟɘůɐ Űɖɠ ɛɏůɤ Ůəɟɞɐɠ ˊɧɟɤɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛɑŬ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ. Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŬɝɑŬ Űɞɡ Ůɝɧŭɞɡ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. ȷɜ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ɞɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ɛŮ ɏɜŬ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ. Ƀɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɚɚɎ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɛɑŬɠ Ůəɟɞɐɠ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ŮɑɜŬɘ ŮɚɎɢɘůŰɖ. ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɚɚɎ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɛɑŬ Ůɘůɟɞɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɐ. 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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3.18 ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɤɜ 

 

Ȱůɞŭɞ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɤɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ ŰŬ ŬɔŬɗɎ 

ɐ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɑɓŬůŮ ůŮ ɏɜŬɜ ˊŮɚɎŰɖ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ 

ŰɟɑŰɤɜ (űɧɟɞɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɚɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŰɚ). 

 

ɀɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɏůɞŭŬ ɧŰŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ɛɑŬɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, 

ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡˊɞůɢŮɗŮɑ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. Ƀ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ 

ŬɔŬɗɞɨ ɐ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŮɎɜ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɚŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɔŬɗɧ ɐ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɑŬɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɐ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. 

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ, 

ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɐ Űɞɡ, əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ŬɜŮəˊɚɐɟɤŰɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ.  

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ. 

 

ȼ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɎɜŮɡ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ Űɞ ŰɑɛɖɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮəŰŮɚŮůɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

 

ɇɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ (ɐ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ) ɏɢŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ, ˊɟɘɜ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ˊɚɖɟɩůŮɘ ɐ ˊɟɘɜ əŬŰŬůŰŮɑ ŬˊŬɘŰɖŰɐ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ (ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɧŰŬɜ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɐ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ). 

 

ȼ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ (ɐ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ) ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɑɛɖɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ 

(ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɐ) ɐ ɧŰŬɜ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŭɘəŬɑɤɛŬ Ůˊɑ Ůɜɧɠ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊɘűɨɚŬəŰɞ (ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ 

ɏůɞŭɞ) ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ȼ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɞ-ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ŮəŰŮɚŮůŰɞɨɜ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ Űɞ ɏůɞŭɞ 

əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ȳŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ɐ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŬɡŰɩɜ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɞɡɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɞ Ŭɟɢɘəɧ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ 

ŮˊɘŰɧəɘɞ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ɛŮ Űɞ ɑŭɘɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ (Ŭɟɢɘəɧ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ) Ůˊɑ Űɖɠ 

ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜɖɠ (ɜɏŬɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ) ŬɝɑŬɠ. 

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɧŰŬɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮɑůˊɟŬɝɐɠ Űɞɡɠ 

ɏɢŮɘ ɗŮɛŮɚɘɤɗŮɑ. 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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3.19 ɀɘůɗɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ɧɚɞɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛɘůɗɤɛɏɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɐ ɛɖ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɡŰɞɨ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. Ƀɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɛɘůɗɤɛɏɜɞɡ ˊŬɔɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɨůŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŮˊɘɛŮɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůŰɖɜ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ. ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɏɝɞŭŬ ɢɟŮɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊô ŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɇŬ ˊɎɔɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɛŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɛɑůɗɤůɖ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ.  

 

ɀɘůɗɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɞɡ ˊŬɔɑɞɡ 

ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ.   

 

ũɘŬ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɛɑůɗɤůɖɠ.  

 

3.20 ȾɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 

 

Ƀɘ əɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŭɧŰɖůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůɨɚɞɔɖ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɗŬ ŮɘůˊɟŬɢɗŮɑ əŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɧɟɞɘ ɗŬ 

Űɖɟɖɗɞɨɜ. Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɤɠ ɏůɞŭɞ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ůŮ 

ɘůɧˊɞůŮɠ ŮŰɐůɘŮɠ ŭɧůŮɘɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ɤűɏɚɘɛɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɞɡ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐɗɖəŮ. ȳŰŬɜ ɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɏůɞŭɞ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɖůɖ Űɖɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ ůŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɓɎůɖ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘ.   

 

3.21 Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 

 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬɘɟɩɜŰŬɠ ŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ 

ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ Űɞ ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ 

əɡəɚɞűɞɟɑŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ, ŮɝŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɤɠ ɑŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ. 

 

ɇŬ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɞ əŬɗŬɟɧ əɏɟŭɞɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ (Ŭűɞɨ ŬɡŰɧ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ 

ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ) ɛŮ Űɞ ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɑŬ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ (ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ 

ŬˊɞɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ). 
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3.22 ɀŮɟɑůɛŬŰŬ  

 

ɇŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɘɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɧŰŬɜ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰɐůɘŬ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 

ɀŮŰɧɢɤɜ. 

 

3.23 ȰɝɞŭŬ  

 

ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ.  

 

4. ȺəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ Ɏůəɖůɖ əɟɑůŮɤɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ 

 

ȼ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. ŬˊŬɘŰŮɑ ɧˊɤɠ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŰŬ ˊɞůɎ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ, Űɖ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟɞɡůɘŬɕɧɛŮɜŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ 

ɏɝɞŭŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɢɟɐůɖ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŬɡŰɞɑ ɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ŭɡɜŬŰɐ ɔɜɩůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. 

 

Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ əɟɑůŮɘɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ əŬɘ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ 

Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɡˊɧ ŮɨɚɞɔŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. 

 

Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ əɟɑůɖ əŬɘ ɧˊɞɡ ɞɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ: 

 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əɟɑůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ 

ˊɞɚɚɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞ ŰŮɚɘəɧɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɓɏɓŬɘɞɠ. 

ȺɎɜ ɞ ŰŮɚɘəɧɠ űɧɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɟɢɘəɎ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗɏɜŰŬ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɞɜ űɧɟɞ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ɢɩɟŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 15). 

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Űɘɛɐ ɛŮŰŬɝɨ 

ŰɟɏɢɞɡůŬɠ əŬɘ əŬɗŬɟɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ. ȼ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɏɟŮɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 25). 

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɘůŰɤŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ 

Ɂɞɛɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɓɎůŮɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 26, 27).  

 

ɋűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Űɤɜ ŬˊɞůɓŮůŰɏɤɜ ˊŬɔɑɤɜ. 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 3.3 əŬɘ 3.5 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 17, 20). 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 

ɇɞ əɧůŰɞɠ ɤűŮɚɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, əŬŰɎ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɞɨɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ, Űɞ ɟɡɗɛɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ űɨůɖɠ 

Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɞɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 33).  

 

ȰɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɞɜ ůɢŮŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ (çvalue in useè) Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ əŬŰŬɜŮɛɖɗŮɑ ɖ ŬɝɑŬ. Ƀ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ əɎɗŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ɖ 

ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 19). 

 

ȰɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɞɜ ůɢŮŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ (çvalue in 

useè) Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ. Ƀ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ əɎɗŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ, ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 21). 

 

ȰɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɚɞɘˊɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɞɜ ůɢŮŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ 

(çvalue in useè) Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ 

ɟɞɩɜ Űɞɡ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ, ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ. 

 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜɐɗɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ. 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ əɟɑɜŮɘ ɧŰɘ, ɞˊɞɘɞɘŭɐˊɞŰŮ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɑ ŭŮ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɟɑůŮɘɠ, 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɘɗŬɜɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ əɟɑůŮɘɠ ɐ ůŰɘɠ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ, ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɛɑŬ Ŭɨɝɖůɖ ɐ ɛɑŬ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 45. 

 

5. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬŰɎ ŰɞɛɏŬ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 8, ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ çŭɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖè. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ, ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ɗŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ůŰŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŮˊɘəŮűŬɚŮɑɠ ɚɐɣɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ, ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ çlogisticsè əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 

ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŬɡŰɩɜ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ, ůŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɞ çEBITDAè (əɏɟŭɖ 

ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ). ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ 

ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ 

çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ȰɝɞŭŬè əŬɘ ŰŬ çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ȰůɞŭŬè əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ űɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮˊɘɛŮɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰŬ űɡůɘɞɚɞɔɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  Ƀɘ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ.  

 

ɇŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 

ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ 
əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ 
ŬɔŬɗɩɜ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ɄŬɟɞɢɐ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Logistics ȿɞɘˊɎ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɛɘəŰɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 141.379 359 36.068 - 177.806 

ȹɘŬŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ - - (3.611) - (3.611) 

ȾŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 141.379 359 32.457 - 174.195 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) 4.051 (273) (901) (243) 2.634 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ     (6.395) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 18)     520 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ / ůɡɔɔŮɜɩɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 22)     186 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ     (3.055) 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 15)     451 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ     (2.604) 

ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
     

EBITDA 5.044 (266) 2.055 (243) 6.590 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) 993 7 3.045 - 4.045 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 9) - - (89) - (89) 
 
ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 12, 25, 33)  336 74 261 - 671 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 9) (76) - - - (76) 

 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

 

 

88 

ɇŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ 
əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ 
ŬɔŬɗɩɜ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ɄŬɟɞɢɐ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Logistics ȿɞɘˊɎ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɛɘəŰɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 130.309 489 37.693 - 168.491 

ȹɘŬŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ - - (2.951) - (2.951) 

ȾŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ 130.309 489 34.742 - 165.540 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) 3.440 (86) (470) (44) 2.840 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ     (6.156) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 18)     1.165 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ / ůɡɔɔŮɜɩɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 22)     139 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ     (2.012) 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 15)     (397) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ     (2.409) 

ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
     

EBITDA 4.491 (71) 2.487 (44) 6.863 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) 1.051 15 3.047 - 4.113 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 9) - - (90) - (90) 
 
ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 12, 25, 33)  812 50 194 - 1.056 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 9) (186) (39) - - (225) 

 

 

ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ 

əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ 

ŬɔŬɗɩɜ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ɄŬɟɞɢɐ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Logistics ȿɞɘˊɎ 

ɀɖ əŬŰŬɜŮ-
ɛɖɛɏɜŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Ⱥɜɞˊɞɘɖ-
ɛɏɜɞ 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 60.045 30.539 50.224 507 1.754 143.069 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 87.638 2.356 44.549 59 5.061 139.663 

       
ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ, 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ & ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 17,18,20) 524 - 1.736 - - 2.260 

 

 

ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
ȺɛˊɞɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ 

əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ 

ŬɔŬɗɩɜ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ɄŬɟɞɢɐ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Logistics ȿɞɘˊɎ 

ɀɖ əŬŰŬɜŮ-
ɛɖɛɏɜŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Ⱥɜɞˊɞɘɖ-
ɛɏɜɞ 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 61.839 32.371 54.197 604 1.995 151.006 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 86.558 4.116 47.422 15 6.233 144.344 

       
ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ, 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ & ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 17,18,20) 894 - 1.279 - - 2.173 

 

ɇŬ ɛɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, Ůɜɩ ŰŬ ɛɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, Űɖɜ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬ, Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭɔɞɟɩɜ, ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɞˊɘəɩɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɔɞɟɏɠ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, Ůɜɩ əŬɛɑŬ Ɏɚɚɖ ŬɔɞɟɎ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 10% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ɛŮɔŮɗɩɜ. ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ 

ŬˊŬɑŰɖůɖɠ) ůŰɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɔɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2018 əŬɘ 2017.    

 

2018 ȺɚɚɎŭŬ ɅɞɡɛŬɜɑŬ ȿɞɘˊɏɠ ɢɩɟŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

ɄɤɚɐůŮɘɠ 117.332 55.539 1.324 174.195 

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 49.619 18.749 3 68.371 

 

2017 ȺɚɚɎŭŬ ɅɞɡɛŬɜɑŬ ȿɞɘˊɏɠ ɢɩɟŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

ɄɤɚɐůŮɘɠ 108.508 54.283 2.749 165.540 

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 50.886 21.165 3 72.054 

 

 

6. ȾɧůŰɞɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ 

 

ɇɞ əɧůŰɞɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ 

Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017   2018  2017 

ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ɖɛŮɟɞɛɑůɗɘŬ 14.395  13.868  3.501  3.469 

ȺɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 3.297  3.228  746  746 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 33) 311  449  39  191 

ɆɈɁɃȿɃ 18.003  17.545  4.286  4.406 

 

ɇɞ əɧůŰɞɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɏɢŮɘ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017   2018  2017 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 8) 6.564  6.375  -  - 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɎɗŮůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 10) 5.840  6.023  2.065  1.930 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 11) 5.577  5.123  2.213  2.468 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 13) 22  24  8  8 

ɆɈɁɃȿɃ 18.003  17.545  4.286  4.406 

 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 102 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɏɜŬɜŰɘ 93 Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ 943 ɏɜŬɜŰɘ 1.042 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
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7. ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ 

Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017   2018  2017 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 17) 2.407  2.431  379  408 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 20) 1.638  1.682  132  139 

ɆɈɁɃȿɃ 4.045  4.113  511  547 

 

Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ɛŮɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017   2018  2017 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 8) 2.833  2.775  -  - 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɎɗŮůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 10) 755  795  355  377 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 11) 457  543  156  170 

ɆɈɁɃȿɃ 4.045  4.113  511  547 

 

 

8. ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 

 

ɇɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ 

Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ȷɛɞɘɓɏɠ & ȰɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6)  6.564  6.375  -  - 

ȷɛɞɘɓɏɠ & ȰɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ   3.184  3.892  -  - 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ 1.568  1.546  -  - 

ȺɜɞɑəɘŬ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɀɘůɗɩůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 
45)   4.299  4.098  -  - 

ūɧɟɞɘ - ɇɏɚɖ 892  932  -  - 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ 13.876  13.993  -  - 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   2.833  2.775  -  - 

ȾɧůŰɞɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ  111.325  103.290  43.826  38.220 

ɆɈɁɃȿɃ 144.541  136.901  43.826  38.220 

 

ɆŰɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 40 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ (31/12/2017: 79 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůŮɤɠ ůŰɖ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 25), Ůɜɩ ůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 28 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 32 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). 

 

ɆŰŬ çȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɏɝɞŭŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ɨɣɞɡɠ 13.467 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 (2017: 13.562 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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9. ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɞɑəɤɜ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ 
ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ 3.300  3.344  1.001  963 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ɏůɞŭŬ 
ˊɤɚɐůŮɤɜ 41  55  22  55 

ȰůɞŭŬ ˊŬɟŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭůɢɞɚɘɩɜ 390  221  772  1.140 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 
18, 45) 979  502  543  502 

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 347  308  16  29 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ 11  35  7  23 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 34) 89  90  -  - 

Ⱦɏɟŭɖ Ůəˊɞɑɖůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 12, 
17)  33  52  15  15 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 74  225  16  - 

ɆɈɁɃȿɃ 5.264  4.834  2.392  2.727 

 

10. ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ 

 

ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ 

Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ȷɛɞɘɓɏɠ & ȰɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6)   5.840  6.023  2.065  1.930 

ȷɛɞɘɓɏɠ & ȰɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ  520  382  2.490  2.008 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ  788  897  1.207  969 

ȺɜɞɑəɘŬ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɀɘůɗɩůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 
45)   581  584  191  218 

ūɧɟɞɘ - ɇɏɚɖ 261  222  109  94 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ 12.358  10.979  10.761  9.127 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   755  795  355  377 

ɆɈɁɃȿɃ 21.103  19.882  17.178  14.723 

 

ɆŰŬ çȹɘɎűɞɟŬ ȰɝɞŭŬè ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ɛɏɟɞɠ ɐ Űɞ ůɨɜɞɚɞ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 10.427 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞ 2018 (2017: 8.933 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). ȷɡŰɏɠ ɞɘ ůɡɜŮɘůűɞɟɏɠ (ɏůɞŭŬ) ˊɞɡ 

Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ çȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠè əŬɘ çȰɝɞŭŬ 

ȹɘɎɗŮůɖɠè ůŰɖ ůɡɜɖɛɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ 

ɧˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰɎ Űoɜ ůɡɛɣɖűɘůɛɧ ˊɞůɞɨ 2.653 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2017: 3.022 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ɏůɞŭŬ-ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ (2018: 1.171 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, 2017: 1.759 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

çELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.è, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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11. ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

 

ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ 

Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ : 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ȷɛɞɘɓɏɠ & ȰɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6)    5.577  5.123  2.213  2.468 

ȷɛɞɘɓɏɠ & ȰɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ  1.801  1.435  792  610 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ  719  787  358  376 

ȺɜɞɑəɘŬ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɀɘůɗɩůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 
45)   248  242  103  98 

ūɧɟɞɘ - ɇɏɚɖ 270  294  154  165 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ 671  605  251  204 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   457  543  156  170 

ɆɈɁɃȿɃ 9.743  9.029  4.027  4.091 

 

ɆŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜè ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ Ŭɛɞɘɓɐ Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ ɔɘŬ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 151 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 (2017: 156 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ůŮ 

87 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ (2017: 87 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜè Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ 2018 ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɞůɧ 6 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜŮɠ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (2017: 10 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ) ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ˊɞůɧ 5 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ (2017: 5 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). 

 

12. ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ȻɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ 26  85  22  12 

ȻɖɛɑŮɠ Ůəˊɞɑɖůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 9,17) 17  96  17  6 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
(ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 26, 27)   264  552  65  141 

ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ  1.131  989  89  165 

ɆɈɁɃȿɃ 1.438  1.722  193  324 

 

ɆŰŬ ȹɘɎűɞɟŬ ɏɝɞŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ɡˊŮəɛɑůɗɤůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ɨɣɞɡɠ 473 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2017: 54 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊŮɚŬŰɩɜ Ŭˊɧ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɘ əŬŰŮůŰɟŬɛɛɏɜŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɨɣɞɡɠ 171 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2017: 159 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), ŭɘɎűɞɟŬ ˊɟɧůŰɘɛŬ, 

űɧɟɞɘ, Űɏɚɖ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ 30 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2017: 187 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  
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13. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ : 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ 4.716  4.743  3.131  3.049 

ɄɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 669  670  411  400 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ 
ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 6, 33)   22  24  8  8 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 
ɛɘůɗɩůŮɤɜ  758  791  -  - 

ɆɈɁɃȿɃ 6.165  6.228  3.550  3.457 

 

14. ȿɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŬˊŬɑŰɖůɖɠ  (78)  -  -  - 

Ʉɚɖɟɤɛɐ ŮɔɔɡɖŰɘəɐɠ ɡˊɏɟ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ (450)  -  (450)   

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 18) (29)  435  -  - 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŭŬɜŮɑɤɜ 313  (174)  -  - 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɩɚɖůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 22) -  (222)  -  - 

ɆɈɁɃȿɃ (244)  39  (450)  - 

 

 

15. ɇɟɏɢɤɜ əŬɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ (ɀɖŰɟɘəɐ əŬɘ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ) Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŮɑɜŬɘ 29%.  ȸɎůŮɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ 4579/2018 ˊɞɡ 

ɣɖűɑůɗɖəŮ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018, ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ əŬŰɎ 1% ŬɜɎ ɏŰɞɠ, ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: ůŮ 28% ɔɘŬ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 

ɏŰɞɠ 2019, ůŮ 27% ɔɘŬ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2020, ůŮ 26% ɔɘŬ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2021 əŬɘ Űɏɚɞɠ ůŮ 25% ɔɘŬ Űɞ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2022 əŬɘ ŮűŮɝɐɠ. 

 

Ƀ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:  

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

ɇɟɏɢɞɜ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 337  306  -  - 

ȹɘŬűɞɟɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ -  (10)  -  (10) 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (788)  101  284  319 

Ȱɝɞŭɞ / (Ȱůɞŭɞ) űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (451)  397  284  309 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 2018  2017  2018  2017 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ (3.055)  (2.012)  (1.168)  (1.372) 

ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ űɧɟɞɡ 29%  29%  29%  29% 

ȷɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ɏɝɞŭɞ / (ɏůɞŭɞ) űɧɟɞɡ (1.162)  (545)  (339)  (398) 

        

ȺˊɑŭɟŬůɖ ɛɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 604  356  191  77 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ɛɖ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ Ůůɧŭɤɜ (395)  (242)  (28)  (15) 

ȺˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ˊɞɡ 
űɞɟɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 55  (232)  -  - 

ȹɘŬűɞɟɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ -  (10)  -  (10) 

ȻɖɛɑŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ -  (4.584)  -  (4.584) 

ȺˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɔɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 
ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ (322)  -  122  - 

ȺˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ɕɖɛɑŮɠ (ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ 
ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ) 769  5.654  338  5.239 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ űɧɟɞɡ Ȱɝɞŭɞ / 
(Ȱůɞŭɞ) (451)  397  284  309 

 

ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŮɟɛɖɜŮɑŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. 

Ȱɤɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2010 ɞɘ ŭɖɚɩůŮɘɠ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬŰŬŰɑɗŮɜŰɞ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ŬɚɚɎ ŰŬ əɏɟŭɖ ɐ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ 

ˊɞɡ ŭɖɚɩɜɞɜŰŬɜ ɔɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ ˊŬɟɏɛŮɜŬɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ ɏɤɠ ɧŰɞɡ ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŮɝŮŰɎůɞɡɜ 

Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ŮəəŬɗŬɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

 

ũɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɢŮ ŮəŭɞɗŮɑ ŬɟɢɘəɎ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 648/0/1118/17-12-2014 ŮɜŰɞɚɐ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɀŮɔɎɚɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (çȾ.Ⱥ.ɀȺ.ȺɄ.è) ɔɘŬ Űɞɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ 

ŬɜɏɚŮɔəŰɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2008 Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 648/4/1118/22-12-2015 

ŮɜŰɞɚɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2009 əŬɘ 2010. ɀŮŰɎ Űɖɜ 

Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ɆɖɛŮɘɩɛŬŰɞɠ ȹɘŬˊɑůŰɤůɖɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞ çȾ.Ⱥ.ɀȺ.ȺɄ.è ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 57 ɏɤɠ 61 Űɞɡ Ɂ.4446/2016 ɡˊɏɓŬɚŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ-ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

ŭɖɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɘɠ ɤɠ ŮɚŮɔɢɗŮɑůŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ.  

 

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɖ ɤɠ Ɏɜɤ ȺɚŮɔəŰɘəɐ ȷɟɢɐ əɞɘɜɞˊɞɑɖůŮ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ɛŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 

Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɞɟɘůŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɞɨ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, əŬŰŬɚɞɔɑɕɞɜŰŬɠ űɧɟɞɡɠ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ) ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 1.412 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬˊɞŭŮɢɧɛŮɜɖ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 

ɤɠ Ɏɜɤ əŬŰŬɚɞɔɘůɗɏɜŰɤɜ űɧɟɤɜ əŬŰɏɓŬɚŮ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 532 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɗŮɩɟɖůŮ ɤɠ ŬɓɎůɘɛɞ 

Űɞɜ əŬŰŬɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ (ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɐŭɖ ŭɖɚɤɗɏɜŰɤɜ əŬɘ əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɤɜ) 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 880 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əŬŰɏɗŮůŮ ŮɜŭɘəɞűŬɜɐ ˊɟɞůűɡɔɐ ɔɘŬ Űɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞŬůˊɑůŮɘ 

ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɖɠ, əŬɘ ŬɜɏɛŮɜŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ˊɞɟɑůɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ⱥˊɑɚɡůɖɠ ȹɘŬűɞɟɩɜ Űɖɠ 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ. ȺˊŮɘŭɐ ɖ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ Űɤɜ 120 ɖɛŮɟɩɜ - ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɜ 

ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ɖ ȹ.Ⱥ.ȹ. - ŮɝɏˊɜŮɡůŮ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůɢŮŰɘəɐ ŬˊɎɜŰɖůɖ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɎůəɖůŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. ˊɟɤŰ. 

ȹȺȹ1520436/31.10.2017ȺɀɄ ˊɟɞůűɡɔɐ Űɖɠ ůŰɞ ɇɟɘɛŮɚɏɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ ȺűŮŰŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ əŬŰɎ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ůɘɤˊɖɟɐɠ ŬˊɞɟɟɘˊŰɘəɐɠ ŬˊɎɜŰɖůɖɠ. ȼ ɡˊɧɗŮůɖ ŮəŭɘəɎůŰɖəŮ ůŰɘɠ 20/09/2018 əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘəŬɘɩɗɖəŮ, ɞˊɧŰŮ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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əŬɘ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 64 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůɡɛɣɖűɑůŰɖəŮ ɛŮ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ űɧɟɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜ ˊɞůɧ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮˊŮůŰɟɎűɖ (ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 188 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) əŬɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ůɡɛɣɖűɑůŰɖəŮ ɛŮ 

ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ űɧɟɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 (ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 188 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.è ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010 - 2014. ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ůŰɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɟɧůɗŮŰɞɘ űɧɟɞɘ əŬɘ 

ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ 522 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ŬˊɞŭŮɢɧɛŮɜɖ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ əŬŰŬɚɞɔɘůɗɏɜŰɤɜ 

űɧɟɤɜ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɨɣɞɡɠ 100 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɗŮɤɟŮɑ ɤɠ ŬɓɎůɘɛɞ Űɞɜ əŬŰŬɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ, ɝŮəɑɜɖůŮ ɜɞɛɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞŬůˊɑůŮɘ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰɎ 

Űɖɠ. Ⱥɜ ŰɏɚŮɘ, ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ Ŭɟɢɐ ŬˊɞŭɏɢɗɖəŮ Űɞɡɠ ɘůɢɡɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ.  

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺȿũȺȾȷ (ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, ůɡɔɔŮɜŮɑɠ, əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ), ɞɘ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ȺˊɤɜɡɛɑŬ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 
 

ɉɩɟŬ ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ  
 ȷɜɏɚŮɔəŰŮɠ ūɞɟɞɚɞɔɘəɎ 

ɉɟɐůŮɘɠ 

ȺȿũȺȾȷ A.E.  Ⱥȿȿȷȹȷ  2014-2018
(1)

 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ A.E.  Ⱥȿȿȷȹȷ  2014-2018
(1)

 

SAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.  Ⱥȿȿȷȹȷ  2014-2018
(1)

 

ELGEKA (CYPRUS) LTD  ȾɈɄɅɃɆ  2005-2018 

ELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.  ɅɃɈɀȷɁȽȷ  2015-2018 

ELGEKA FERFELIS BULGARIA LTD  ȸɃɈȿũȷɅȽȷ  2006-2018 

ELGEKA FERFELIS S.R.L.  ɀɃȿȹȷȸȽȷ  2007-2018 

GATEDOOR HOLDINGS LTD  ȾɈɄɅɃɆ  2003-2018 

SC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.  ɅɃɈɀȷɁȽȷ  2005-2018 

GREC-ROM BUSINESS GROUP S.R.L.  ɅɃɈɀȷɁȽȷ  2004-2018 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ.  Ⱥȿȿȷȹȷ  2014-2018
(1)

 
 

(1) ũɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2011 ɏɤɠ əŬɘ 2013 ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ Ŭˊɧ Ɂɧɛɘɛɞɡɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ ŮɑɢŬɜ ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ 

Űɤɜ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 82 ˊŬɟ. 5 Ɂ. 2238/1994 əŬɘ 

Űɖɜ ɄɃȿ. 1159/2011, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2017 ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 65
ȷ
 ˊŬɟ.1 Űɞɡ Ɂ.4174/2013 əŬɘ Űɖɜ ɄɃȿ. 1124/2015 əŬɘ ɏɚŬɓŬɜ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ɆɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɢɤɟɑɠ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018, ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ 

ɏɚŮɔɢɞɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ɖ ȰəɗŮůɖ ūɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ɛŮŰɎ Űɖ 

ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018. ȷɜ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 

ɞɡůɘɩŭɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ȹɘəŬůŰɐɟɘŬ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ (ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ: ɆɇȺ 

1738/2017, ɆɇȺ 675/2017, ŬɚɚɎ əŬɘ ɇɟ. ȹȺűȷɗ 1490/2016), ɏɢɞɡɜ ŬˊɞűŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ɢɟɐůɖ 2011 ɏɢŮɘ 

ˊŬɟŬɔɟŬűŮɑ ɔɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ (ˊŬɟŬɔɟŬűɐ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ). Ⱥˊɑůɖɠ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

Ⱥˊɑɚɡůɖɠ ȹɘŬűɞɟɩɜ ɏəŬɜŮ ŭŮəŰɐ ˊɟɞůűɡɔɐ ˊɞɡ ɎůəɖůŮ Ŭɜɩɜɡɛɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɕɖŰɞɨůŮ ɜŬ ŬəɡɟɤɗŮɑ 

ŮɜŰɞɚɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2012 əŬɘ 2013, ɛŮ Űɞ ŬɘŰɘɞɚɞɔɘəɧ ɧŰɘ ɞɘ ɢɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧ ˊɚɏɞɜ ɜŬ 

ŮɚŮɔɢɗɞɨɜ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ŮɑɢŬɜ ˊŬɟɏɚɗŮɘ ɞɘ 18ɛɖɜŮɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘɎ Űɞɡɠ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ɖ 

ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. ɄɃȿ. 1159/22-07-2011 ɡˊɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ. ɀŮ ɓɎůɖ ɚɞɘˊɧɜ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɐůɞɡɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ůŰɘɠ ȷɜɩɜɡɛŮɠ ȺŰŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɢɟɐůŮɘɠ Űɞɡ 2012 əŬɘ 2013 əŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ůɚɏɔɢɤɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ Űɤɜ 

ŮŰɩɜ 2014 - 2017, ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊŮɟɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ əŬɘ 18ɛɖɜɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ 

ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɩɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɟɔɖɗŮɑ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɖ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017   31/12/2018 31/12/2017 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 1.753 1.995  1.721 1.948 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (4.915) (6.019)  - - 

ȾŬɗŬɟɐ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ 
ŬˊŬɑŰɖůɖ / (ɡˊɞɢɟɏɤůɖ) (3.162) (4.024)  1.721 1.948 

 

ɇŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ ˊɞůɎ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŬɜɎ ŮŰŬɘɟɑŬ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȺˊɤɜɡɛɑŬ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 
 ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ 
ūɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

 ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ 
ūɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ȺȿũȺȾȷ A.E.  1.721  - 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ A.E.  -  3.170 

SAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.  10  - 

ELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.  -  272 

SC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.  -  1.373 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ.  22  - 

Ⱥɜŭɞɞɛɘɚɘəɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ  -  100 

ɆɈɁɃȿɃ  1.753  4.915 

 

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɑɢŬɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 44.107 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 35.117 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ (31/12/2017: 45.745 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 36.975 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ), ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ. ȺəŰɧɠ Űɤɜ 

ŬɜɤŰɏɟɤ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɑɢŬɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞůɞɨ 3.993 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ, ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ ˊɞůɞɨ 1.086 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮɨɚɞɔŬ ɓɏɓŬɘɞɠ ɞ ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ Űɞɡɠ ɛŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ 

əɏɟŭɖ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɧ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɚɎɜɞ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ / 
(ɡˊɞɢɟɏɤůɖ) 

ȯɡɚŬ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ȺɜůɩɛŬŰŮɠ 
Ŭəɘɜ/ůŮɘɠ 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
ŮˊɘůűŬɚɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷˊɞŰɑɛɖůɖ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ūɞɟ/əɏɠ 
ɕɖɛɑŮɠ ȿɞɘˊɎ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 (2.179) (4.533) 209 382 877 1.158 62 (4.024) 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 542 165 (23) (32) 216 (72) (8) 788 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ - - - (7) - - - (7) 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 542 165 (23) (39) 216 (72) (8) 781 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 - - 81 - - - - 81 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 (1.637) (4.368) 267 343 1.093 1.086 54 (3.162) 

         

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 (2.549) (4.499) 576 386 814 1.250 50 (3.972) 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 370 (82) (367) (7) 63 (87) 9 (101) 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ - - - 3 - - - 3 

ȹɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ - - - - - (4) 2 (2) 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 370 (82) (367) (4) 63 (91) 11 (100) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ - 48 - - - (1) 1 48 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 (2.179) (4.533) 209 382 877 1.158 62 (4.024) 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ / 
(ɡˊɞɢɟɏɤůɖ) 

ȯɡɚŬ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ȺɜůɩɛŬŰŮɠ 

ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
ŮˊɘůűŬɚɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷˊɞŰɑɛɖůɖ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 

ūɞɟ/əɏɠ 
ɕɖɛɑŮɠ ȿɞɘˊɎ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 (59) (615) 277 131 861 1.158 195 1.948 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 22 (399) - (8) 216 (72) (43) (284) 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ - - - (12) - - - (12) 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 22 (399) - (20) 216 (72) (43) (296) 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 - - 69 - - - - 69 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 (37) (1.014) 346 111 1.077 1.086 152 1.721 

 
     

 
  

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 (79) (565) 640 142 798 1.158 185 2.279 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 20 (50) (363) 1 63 - 10 (319) 

(ɉɟŮɩůŮɘɠ) / ɄɘůŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ - - - (12) - - - (12) 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 20 (50) (363) (11) 63 - 10 (331) 

 
     

 
  

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 (59) (615) 277 131 861 1.158 195 1.948 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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16. Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 

 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ɐ Űɖɠ ɕɖɛɑŬɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

əŬɘ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ, ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ Űɞɜ 

ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɑŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ůŮ 31.734.530 

ɛŮŰɞɢɏɠ (31/12/2017: 31.734.530 ɛŮŰɞɢɏɠ). 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017  

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞɡɠ 
ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ  Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ (2.684)  1.642  (1.452)  (1.681) 

ɆŰŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ (ɢɘɚ.)  31.735  31.735  31.735  31.735 

ȸŬůɘəɏɠ əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬɜɎ 
ɛŮŰɞɢɐ (0,0846)  0,0517  (0,0458)  (0,0530) 

 

 

 ɃɀȽȿɃɆ 

 

01/01 - 
31/12/2018  

01/01 - 
31/12/2017 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞɡɠ 
ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ  (2.684)  (3.122) 

ɆŰŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ (ɢɘɚ.)  31.735  31.735 

ȸŬůɘəɏɠ əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬɜɎ 
ɛŮŰɞɢɐ (0,0846)  (0,0984) 

 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮəŭɩůŮɘ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ŭɡɜɖŰɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ɐ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛŬ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ. 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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17. ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ũȼɄȺȹȷ ȾɇȽɅȽȷ ɀȼɉȷɁȼɀȷɇȷ 
ɀȺɇȷūɃɅȽȾȷ 

ɀȺɆȷ 

ȺɄȽɄȿȷ ȾȷȽ 
ȿɃȽɄɃɆ 

ȺɂɃɄȿȽɆɀɃɆ 
ȷȾȽɁȼɇɃɄɃȽȼɆȺȽɆ 
ɈɄɃ ȺȾɇȺȿȺɆȼ ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉ ɧ́ɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2018 16.103 14.539 2.310 1.811 2.287 104 37.154 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ - 433 518 189 640 74 1.854 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - 2 - - - (2) - 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ůŮ ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 20) - - - - - (34) (34) 

ɀŮɘɩůŮɘɠ - - - (37) (2) (8) (47) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (8) - - 7 - - (1) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   - (943) (329) (509) (560) - (2.341) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ Leasing (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   - - (60) (6) - - (66) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 16.095 14.031 2.439 1.455 2.365 134 36.519 

        

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018        

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 16.095 23.636 9.981 7.018 12.651 134 69.515 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ - (9.605) (7.542) (5.563) (10.286) - (32.996) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 16.095 14.031 2.439 1.455 2.365 134 36.519 

        

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 

 

 

 

101 

 ũȼɄȺȹȷ ȾɇȽɅȽȷ ɀȼɉȷɁȼɀȷɇȷ 
ɀȺɇȷūɃɅȽȾȷ 

ɀȺɆȷ 

ȺɄȽɄȿȷ ȾȷȽ 
ȿɃȽɄɃɆ 

ȺɂɃɄȿȽɆɀɃɆ 
ȷȾȽɁȼɇɃɄɃȽȼɆȺȽɆ 
ɈɄɃ ȺȾɇȺȿȺɆȼ ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2017 17.023 15.095 2.651 1.750 2.316 143 38.978 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ - 339 236 731 542 13 1.861 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - 4 - - 3 (7) - 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ůŮ ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 20) - - - - - (34) (34) 

ɀŮɘɩůŮɘɠ - (2) (97) (91) (40) - (230) 

ȹɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (900) - - (16) - - (916) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (20) (25) (3) (14) (1) (11) (74) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   - (872) (337) (522) (533) - (2.264) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ Leasing (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   - - (140) (27) - - (167) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 16.103 14.539 2.310 1.811 2.287 104 37.154 

        

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017        

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 16.103 23.202 9.470 7.376 12.020 104 68.275 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ - (8.663) (7.160) (5.565) (9.733) - (31.121) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 16.103 14.539 2.310 1.811 2.287 104 37.154 

        

 

ɆŰɘɠ 21 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2008 ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖ ůɨɜŬɣɖ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɜŬɛɑůɗɤůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ (əŰɘɟɑɞɡ əŬɘ ɞɘəɞˊɏŭɞɡ) ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɖɠ, ɖ 

ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 13.287 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 13.604 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ũȼɄȺȹȷ ȾɇȽɅȽȷ ɀȼɉȷɁȼɀȷɇȷ 
ɀȺɇȷūɃɅȽȾȷ 

ɀȺɆȷ 

ȺɄȽɄȿȷ ȾȷȽ 
ȿɃȽɄɃɆ 

ȺɂɃɄȿȽɆɀɃɆ 
ȷȾȽɁȼɇɃɄɃȽȼɆȺȽɆ 
ɈɄɃ ȺȾɇȺȿȺɆȼ ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 3.068 2.745 162 28 385 90 6.478 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ - 3 1 10 109 22 145 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - 2 - - - (2) - 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ůŮ ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 20) 

- - - - - (20) (20) 

ɀŮɘɩůŮɘɠ - - - (17) - - (17) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7)   - (169) (45) (13) (152) - (379) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 3.068 2.581 118 8 342 90 6.207 

        
ɇɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018        

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 3.068 5.048 1.229 168 4.444 90 14.047 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ - (2.467) (1.111) (160) (4.102) - (7.840) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 3.068 2.581 118 8 342 90 6.207 

 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 3.068 2.904 204 62 465 94 6.797 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ - 5 3 - 92 2 102 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - 4 - - 2 (6) - 

ɀŮɘɩůŮɘɠ - - - (13) - - (13) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) - (168) (45) (21) (174) - (408) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 3.068 2.745 162 28 385 90 6.478 

        
ɇɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017        

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 3.068 5.044 1.229 344 4.336 90 14.111 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ - (2.299) (1.067) (316) (3.951) - (7.633) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 3.068 2.745 162 28 385 90 6.478 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ⱥˊɑ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ, Ůɜɩ Ůˊɑ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ 

əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 1.469 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ (31/12/2017: 1.660 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

ȺɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018 ˊɞɡɚɐɗɖəŬɜ ɐ ŭɘŬɔɟɎűɖəŬɜ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɖɠ ŬɝɑŬɠ ɨɣɞɡɠ 

47 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ 17 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əŬɗŬɟɧ 

əɏɟŭɞɠ ɨɣɞɡɠ 16 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ (2017: ɕɖɛɑŬ 42 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) əŬɘ ɕɖɛɑŬ 2 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ 

ȺŰŬɘɟɑŬ (2017: əɏɟŭɞɠ 9 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ 

əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. 

 

18. ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ 

 

ɇŬ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:       

 ũȼɄȺȹȷ  ȾɇȽɅȽȷ  ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 17.869  8.758  26.627 

ɀŮɘɩůŮɘɠ (2.112) 
 

(246) 
 

(2.358) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (7) 
 

(4) 
 

(11) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 
ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 601 

 

(82) 

 

519 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 16.351  8.426  24.777 

      

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 18.006  9.208  27.214 

ɀŮɘɩůŮɘɠ (1.265) 
 

- 
 

(1.265) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (340) 
 

(147) 
 

(487) 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 
ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 1.468 

 

(303) 

 

1.165 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 17.869  8.758  26.627 

 

ɇŬ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ũȼɄȺȹȷ  ȾɇȽɅȽȷ  ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 4.818 

 
3.260 

 
8.078 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 
ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 307 

 

122 

 

429 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 5.125 

 
3.382 

 
8.507 

 
    

 
 

Ɉ ɧ́ɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 4.989 

 
3.305 

 
8.294 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 
ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (171) 

 

(45) 

 

(216) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 4.818 

 
3.260 

 
8.078 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɑŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ (çGATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.è), 

Ůɜɩ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŮ ɛɑŬ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ (çGREC-ROM BUSINESS 

GROUP S.R.L.è). ɇŬ ɔɐˊŮŭŬ əŬɘ ŰŬ əŰɑɟɘŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬɔɞɟŬůŰŮɑ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭˊɞəɧɛɘůɖ 

Ůɜɞɘəɑɤɜ əŬɘ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŬɡŰɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çELGEKA FERFELIS ROMANIA 

S.A.è. ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɡŰɎ ŬˊɞŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ȹɘŮɗɜŮɑɠ 

ȺŰŬɘɟɑŮɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ȺəŰɘɛɖŰɩɜ. 

 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əɏɟŭɖ ɨɣɞɡɠ 520 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (2017: əɏɟŭɖ 1.165 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ) əŬɘ 429 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 

ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ (2017: ɕɖɛɑŮɠ 216 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ 

Űô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ŮəŰɑɛɖůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ (ŮˊɑˊŮŭɞ 3 Űɖɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ), ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬəɘɜɐŰɞɡ, ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:  

¶ ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ əŰɖɛŬŰŬɔɞɟɎɠ (çMarket comparison approachè) 

¶ ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ (çIncome approachè) 

¶ ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ (çCost approachè) 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůɑəɞůɘ ŰɏůůŮɟŬ (24) ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůˊɑ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ Űɞɡɠ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 64 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŮɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɡŰɩɜ. ȷɡŰɎ ɗŬ ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ ůŮ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ ɧŰŬɜ əŬɘ Ůűɧůɞɜ Űɞ ɗɏɛŬ 

ŬɡŰɧ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ. ȼ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰŬ çȿɞɘˊɎ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬè.  

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ůŰŬ çȿɞɘˊɎ ȰůɞŭŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠè ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 

ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 2018 ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 979 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2017: 502 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ) əŬɘ 543 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2017: 502 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ (ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 9, 45).   

 

Ⱥˊɑ Űɤɜ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, Ůɜɩ Ůˊɑ Űɤɜ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 12.373 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 12.871 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ. 

 

19. ɈˊŮɟŬɝɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

 

ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ɡˊŮɟŬɝɘɩɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰŬ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ., ɐŰɞɘ Űɖɜ 1
ɖ
 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2004, ŭɘŬɔɟɎűɖəŬɜ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ ñȾɏɟŭɖ Ůɘɠ ɜɏɞò, əŬɗɩɠ ůŰɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŮɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ ŮɛűŬɜɘɕɧŰŬɜ ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ Űɤɜ 

Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ.  

 

ɇɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:  

 31/12/2017 ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 31/12/2018 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. 7.464 - 7.464 

SC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L. 285 - 285 

ɆɈɁɃȿɃ 7.749 - 7.749 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çSC GATEDOOR 

HOLDINGS COM S.R.L.è ɏɢŮɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɗŮɑ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɟɞɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ (çvalue in useè) ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŰɟɑŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ ɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ çSC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.è. ȷˊɧ 

Űɞɜ ůɢŮŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŭŮɜ ˊɟɞɏəɡɣŮ əɎˊɞɘɞ ˊɞůɧ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. 

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůŮɤɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ Ůɚɏɔɢɤɜ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ɀɏůɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ (WACC): ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɞɡ WACC ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ 

Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ (ɀ.ȹ.ɇ.Ʌ.), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ůŰŬɗɛɑɕŮŰŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ əŬɘ Űɡɢɧɜ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ɇɞ ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ 

əɧůŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ (WACC) Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮɑɜŬɘ 10,30% (31/12/2017: 10,35%).  

ɄɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ çEBITDAè: ɇŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɏɟŭɞɡɠ əŬɘ çEBITDAè 

ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ůŮ 5ŮŰɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɑŬɠ (ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ 

ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ůɡɛɓŬŰɏɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ çvalue in useè), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɡɔəɡɟɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ 

ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əɚŬŭɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ.  

Ʌɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ: Ƀ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ ůŮ 5ŮŰɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ 

ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɡɔəɡɟɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əɚŬŭɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 

ˊɖɔɏɠ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞ ŭɘɖɜŮəɏɠ ˊɞɡ ɚɐűɗɖəŮ ɡˊɧɣɖ ŮɑɜŬɘ 2,00% (31/12/2017: 2,00%). 

ɄɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ: ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ ˊɟɞ űɧɟɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ɇɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ: (Ŭ) Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ 

ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ (ɓ) ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ůɡɜŬűŮɑɠ ɛŮ ɏəŬůŰɞ ŰɞɛɏŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ůŰɘɠ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɀɏůɞ ɆŰŬɗɛɘəɧ 

ȾɧůŰɞɠ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ (çWeighted Average Cost of Capitalè). 

 

ɆŰɘɠ 31/12/2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜɏɚɡůŮ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Űɤɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɤɜ ˊɞůɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɑŬ ɚɞɔɘəɐ əŬɘ 

ˊɘɗŬɜɐ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ əŬŰɎ 1%. ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ůŰɖɜ ɡˊŮɟŬɝɑŬ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɖɠ çSC GATEDOOR HOLDINGS COM S.R.L.è.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 
 
 
 

 

 

106 

20.  ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

 

ɇŬ ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ȿɃũȽɆɀȽȾɃ  

ȷȹȺȽȺɆ / 
Ɇȼɀȷɇȷ  

ȿɃȽɄȺɆ 
ȷɆɋɀȷɇȺɆ 
ȷȾȽɁ/ɆȺȽɆ  ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 460  486  7.327  8.273 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 401  5  -  406 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 17) 20  14  -  34 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) (305)  (112)  (1.221)  (1.638) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 576  393  6.106  7.075 

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018        

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 4.844  1.877  17.570  24.291 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ (4.268)  (1.484)  (11.464)  (17.216) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 576  393  6.106  7.075 

 
        

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 503  559  8.548  9.610 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 310  2  -  312 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 17) -  34  -  34 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (1)  -  -  (1) 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) (352)  (109)  (1.221)  (1.682) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 460  486  7.327  8.273 

        

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017        

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 4.426  1.858  17.570  23.854 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ (3.966)  (1.372)  (10.243)  (15.581) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 460  486  7.327  8.273 

 

ɆŰɘɠ ȿɞɘˊɏɠ ȷůɩɛŬŰŮɠ ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɞ çɄŮɚŬŰɞɚɧɔɘɞè ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŮɝŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 6.106 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 7.327 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). ȼ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ŬˊɧůɓŮůɖɠ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɟɢɘəɎ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ 23 ɏŰɖ, ɧɛɤɠ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ 

ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 11 ɏŰɖ ɛŮ ŬűŮŰɖɟɑŬ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2013.  
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ɇŬ ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ȿɃũȽɆɀȽȾɃ  ȷȹȺȽȺɆ/Ɇȼɀȷɇȷ  ɆɈɁɃȿɃ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 60  354  414 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 17) 20  -  20 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) (33)  (99)  (132) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 47  255  302 

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018      

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 1.879  1.578  3.457 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ (1.832)  (1.323)  (3.155) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 47  255  302 

      

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 98  453  551 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ -  2  2 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 7) (38)  (101)  (139) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 60  354  414 

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017      

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ 1.859  1.578  3.437 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ (1.799)  (1.224)  (3.023) 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 60  354  414 

 

21. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 

 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 
ȷɝɑŬ 

01/01/2018 ɄɟɞůɗɐəŮɠ Ʉɩɚɖůɖ 
ȷɝɑŬ 

31/12/2018 
ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ A.E. 16.368 - - 16.368 99,99% 

ELGEKA (CYPRUS) LTD 11.345 128 - 11.473 100,00% 

SAMBROOK 
ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 233 9 - 242 95,87% 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. 1.530 - - 1.530 99,99% 

ɆɈɁɃȿɃ 29.476 137 - 29.613  

 

 
ȷɝɑŬ 

01/01/2017 ɄɟɞůɗɐəŮɠ Ʉɩɚɖůɖ 
ȷɝɑŬ 

31/12/2017 
ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ A.E. 13.268 3.100 - 16.368 99,99% 

ARIVIA ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.  20.000 - (20.000) - - 

ELGEKA (CYPRUS) LTD 11.345 - - 11.345 100,00% 

SAMBROOK 
ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 233 - - 233 95,87% 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. 1.530 - - 1.530 99,99% 

ɆɈɁɃȿɃ 46.376 3.100 (20.000) 29.476  

 

ɆŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ, ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ 

ŬˊɧəŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ɛŮɑɞɜ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ.  

 

H ȺŰɐůɘŬ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çSAMBROOK ūȷɅɀȷȾȺɈɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.è ŬˊɞűɎůɘůŮ ůŰɘɠ 

20/06/2018 Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ 9 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 600 ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ, 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 15 Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ. ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɩɜ, Űɞ ɜɏɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ Űɖɠ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 

2.133 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 142.200 ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 15 Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ŭɨɝɖůɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 19/09/2018 ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è, ɖ ɞˊɞɑŬ əɎɚɡɣŮ Ůɝô 

ɞɚɞəɚɐɟɞɡ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ 95,87% ůŮ 95,88% 

(ɆɖɛŮɑɤůɖ 1). 

  

ɇɖɜ 22
Ŭ
 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɧ ɣɐűɘůɛŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çELGEKA (CYPRUS) LTDè əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

128 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 74.908 ɜɏɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 

1,71 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ Űɞ ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ çELGEKA (CYPRUS) LIMITEDè ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ 

Ŭˊɧ 11.261 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůŮ 11.389 ɢɘɚ Ůɡɟɩ, ɐŰɞɘ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 6.585.092 ůɡɜɐɗŮɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ 6.660.000 

ůɡɜɐɗŮɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 1,71 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ 

çELGEKA (CYPRUS) LTDè ŮɔəɟɑɗɖəŮ əŬɘ ŰɡˊɘəɎ ůŰɘɠ 07/12/2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ŬɑŰɖůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɏɓŬɚŮ ɖ ȹɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ ůŰɞ ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ ȿŮɡəɤůɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ əŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ˊɞůɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 13/12/2018 (ɆɖɛŮɑɤůɖ 1). 

 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ Ɏůəɖůɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŰɖɜ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è, 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. ɇɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ɓŬůɑůŰɖəŮ ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɟɞɩɜ ŮɑɜŬɘ 10,30%, Ůɜɩ Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞ ŭɘɖɜŮəɏɠ ˊɞɡ ɚɐűɗɖəŮ ɡˊɧɣɖ ŮɑɜŬɘ 2%. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɞɨ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ əŬŰɎ 1% ɗŬ ˊɟɞɏəɡˊŰŮ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ɨɣɞɡɠ 4.826 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ əŬŰɎ 1% ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɞɏəɡˊŰŮ əɎˊɞɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɨɞ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, Űɖɜ çELGEKA FERFELIS ROMANIA S.A.è əŬɘ Űɖɜ çSC GATEDOOR 

HOLDINGS COM S.R.L.è, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɝɑŬ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŬɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ. 

 

 

ɄɞůɞůŰɧ ɛɖ 
ŮɚɏɔɢɞɡůŬɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɡ 
ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰɖ ɛɖ 

ŮɚɏɔɢɞɡůŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜɖ ŬɝɑŬ ɛɖ 
ŮɚɏɔɢɞɡůŬɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

 31/12/2018 31/12/2017 2018 2017 31/12/2018 31/12/2017 

ELGEKA FERFELIS 
ROMANIA S.A. 49,98% 49,98% 57 200 3.544 3.487 

SC GATEDOOR 
HOLDINGS COM S.R.L. 49,99% 49,99% (75) 362 4.135 4.210 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018 ŭŮɜ ŭɘŬɜŮɛɐɗɖəŮ ɛɏɟɘůɛŬ ůŰɘɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ (2017: 0 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ˊɟɞ Ůɜŭɞɞɛɘɚɘəɩɜ ŬˊŬɚŮɘűɩɜ) Űɤɜ ŭɨɞ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

əŬŰɤŰɏɟɤ: 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ 

 
ELGEKA FERFELIS 

ROMANIA S.A. 
SC GATEDOOR 

HOLDINGS COM S.R.L. 

 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 

ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 6.755 7.652 12.281 14.247 

ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 18.908 19.699 424 784 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 25.663 27.351 12.705 15.031 

     

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 507 640 1.382 3.513 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 18.066 19.735 2.348 2.393 

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 18.573 20.375 3.730 5.906 

     

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 3.546 3.489 4.840 4.915 

     

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 3.544 3.487 4.135 4.210 

 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɆɈɁɃȿȽȾɃɈ ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɃɆ 

 
ELGEKA FERFELIS 

ROMANIA S.A. 
SC GATEDOOR 

HOLDINGS COM S.R.L. 

 2018 2017 2018 2017 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 
ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 60 289 (71) 467 
Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 
ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɘɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 60 289 (71) 466 

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ  120 578 (142) 933 

     
ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ (3) (89) (4) (104) 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) 
ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɘɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ (3) (89) (4) (104) 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) (6) (178) (8) (208) 

     

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / 
(ɕɖɛɑŮɠ) ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ 57 200 (75) 363 
ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / 
(ɕɖɛɑŮɠ) ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɘɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 57 200 (75) 362 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / 
(ɕɖɛɑŮɠ) 114 400 (150) 725 

 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȺȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ 

 
ELGEKA FERFELIS 

ROMANIA S.A. 
SC GATEDOOR 

HOLDINGS COM S.R.L. 

 2018 2017 2018 2017 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 1.319 984 (647) (989) 
Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (33) (488) 2.004 1.700 
Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  (1.188) (564) (1.720) (318) 

ȾŬɗŬɟɐ Ŭɨɝɖůɖ / (ɛŮɑɤůɖ) ůŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ 
ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 98 (68) (363) 393 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇɏɚɞɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɛɖ ŮɜɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ ŭɞɛɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ.  

 

22. ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ / ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ (ˊɞůɞůŰɧ 50%) - ɛŮ Ɏɚɚɞ ɛɏɟɞɠ - ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çGREC-ROM 

BUSINESS GROUP S.R.L.è (ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ůɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬ çELGEKA 

FERFELIS BULGARIA LTDè ɏˊŬɡůŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɓȭ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 2018 əŬɘ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ȺȿũȺȾȷ ɛɖŭɏɜɘůŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŮ ŬɡŰɐɜ.  

 

ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɘɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ / ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

 ȷɝɑŬ 
01/01/2018 ɄɟɞůɗɐəŮɠ 

Ⱦɏɟŭɖ / 
(ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ 
Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / 
(ɕɖɛɑŮɠ) 

ȷɝɑŬ                     
31/12/2018 

GREC-ROM BUSINESS 
GROUP S.R.L. 4.327 - 392 (4) 4.715 

ELGEKA FERFELIS 
BULGARIA LTD 206 - (206) - - 

ɆɈɁɃȿɃ 4.533 - 186 (4) 4.715 

 ȷɝɑŬ 
01/01/2017 ɄɟɞůɗɐəŮɠ 

Ⱦɏɟŭɖ / 
(ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ 
Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / 
(ɕɖɛɑŮɠ) 

ȷɝɑŬ                     
31/12/2017 

GREC-ROM BUSINESS 
GROUP S.R.L. 4.095 - 344 (112) 4.327 

ELGEKA FERFELIS 
BULGARIA LTD - 411 (205) - 206 

ɆɈɁɃȿɃ 4.095 411 139 (112) 4.533 

 

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çGREC-ROM BUSINESS GROUP S.R.L.è ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

əŬŰɤŰɏɟɤ: 

 
GREC-ROM BUSINESS 

GROUP S.R.L. 

 31/12/2018 31/12/2017 

ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 10.081 9.174 
ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 1.406 1.457 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 11.487 10.631 

   

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 1.598 1.782 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 384 191 

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 1.982 1.973 

   

Ⱦɏɟŭɖ / (ȻɖɛɑŮɠ) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ  782 688 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) (9) (223) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ / (ɕɖɛɑŮɠ) 773 465 

   

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ (7) (6) 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ (21) (29) 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (142) (140) 
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23. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

 

ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɤɜ 

Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ɛɖ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ.  

 
ȷɝɑŬ 

01/01/2018 ɄɟɞůɗɐəŮɠ 
ȷɝɑŬ 

31/12/2018 
ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ɄȷɄȷȹȼɀȼɇɅȽɃɈ ɉ.Ⱦ. ȷ.ȸ.Ⱥ.ɇ. 1.200 - 1.200 19,99% 

ȿȽɁȺɇ ȺȿȿȷɆ ȷ.Ⱥ. 210 75 285 15,28% 

ȾȿȽɀȷȿȺȸȼɇȺɉɁȽȾȼ ȷ.Ⱥ. - - - 1,11% 

ɆɈɁɃȿɃ 1.410 75 1.485  

 

 
ȷɝɑŬ 

01/01/2017 ɄɟɞůɗɐəŮɠ 
ȷɝɑŬ 

31/12/2017 
ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ɄȷɄȷȹȼɀȼɇɅȽɃɈ ɉ.Ⱦ. ȷ.ȸ.Ⱥ.ɇ. 1.200 - 1.200 19,99% 

ȿȽɁȺɇ ȺȿȿȷɆ ȷ.Ⱥ. 210 - 210 13,69% 

ȾȿȽɀȷȿȺȸȼɇȺɉɁȽȾȼ ȷ.Ⱥ. - - - 1,11% 

ɆɈɁɃȿɃ 1.410 - 1.410  

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 8,60% ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çȸȽɄȷɁɃɇ 

ȷ.Ⱥ.è Ůɜɩ ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ 44 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 44 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

24. ȿɞɘˊɎ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

 

ɇŬ ȿɞɘˊɎ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 210  489  89  361 

ȺɔɔɡɐůŮɘɠ  1.047  1.046  48  50 

ɆɈɁɃȿɃ 1.257  1.535  137  411 

 

ũɘŬ Űɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɧůɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ 

ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ. 

 

25. ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȺɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ 12.445  12.188  3.930  3.613 

ɄɟɞɥɧɜŰŬ ɏŰɞɘɛŬ əŬɘ ɖɛɘŰŮɚɐ 31  16  -  - 

ɄɟɩŰŮɠ & ɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ 1.190  1.042  -  - 

ȷɔɞɟɏɠ ɡˊɧ ˊŬɟŬɚŬɓɐ 244  218  80  170 

 13.910  13.464  4.010  3.783 

(ɀŮɑɞɜ): ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (224)  (218)  (67)  (71) 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ 13.686  13.246  3.943  3.712 
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ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬˊɞŰɘɛɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ əŬŰô Ůɑŭɞɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Űɘɛɐ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŰɐůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. ȾɎɗŮ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ ůŰɖ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ɤɠ ɏɝɞŭŬ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ. 

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31
ɖ
 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ŮɑɢŮ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ɉ́ ɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ 218  190  71  70 

ɄɟɧůɗŮŰɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŰɖ 
ɢɟɐůɖ 40  79  28  32 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ (32)  (48)  (32)  (31) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (2)  (3)  -  - 

ɆɈɁɃȿɃ 224  218  67  71 

 

Ⱥˊɑ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ.  

 

26. ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɄŮɚɎŰŮɠ 27.019  24.064  10.620  6.899 

ũɟŬɛɛɎŰɘŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ 555  660  -  - 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŮɠ 4.124  5.437  1.420  2.663 

 31.698  30.161  12.040  9.562 

(ɀŮɑɞɜ): ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ 
ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (2.078)  (2.024)  (113)  (56) 

ȾŬɗŬɟɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 29.620  28.137  11.927  9.506 

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ 2.024  3.605  56  1.356 

ɄɟɧůɗŮŰɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŰɖ 
ɢɟɐůɖ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 12)   115  264  25  - 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ  (9)  (1.746)  -  (1.300) 

ɀɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŬ 
ˊɟɧɓɚŮɣɖ (58)  (44)  -  - 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ (1)  (39)  -  - 

ɀŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ  -  (16)  -  - 

ȺəəŬɗɎɟɘůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ (72)  -  -  - 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ 
IFRS 9 79  -  32  - 

ɆɈɁɃȿɃ 2.078  2.024  113  56 
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ɀŮŰɎ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 Ŭˊɧ Űɖɜ 01/01/2018, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɖɜ 

Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞ ɜɏɞ ɄɟɧŰɡˊɞ, ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ 

ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɕɖɛɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 31/12/2018 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛɏɗɞŭɞ, 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɞůɞůŰɎ. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɡŰɎ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɖɛɏɟŮɠ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ ɞɛɎŭŮɠ ˊŮɚŬŰɩɜ ɛŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ɏɜŬ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ ɛŮ 

ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɓɎůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ, Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

 

Ⱥˊɑ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ, Ůɜɩ Ůˊɑ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018 ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 6.765 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 7.414 ɢɘɚ. 

Ůɡɟɩ).    

 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɢɟŮɩůŰŮɠ ůɡɜɐɗɤɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

0 - 150 ɖɛɏɟŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛɖ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŭŮɜ əŬŰŬɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɧəɞɘ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

  ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ  
əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ  20.179  18.636  9.759  6.173 

ȺɑɜŬɘ ůŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ŬɚɚɎ  
ɧɢɘ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ         

<30 ɖɛɏɟŮɠ  6.878  6.078  825  1.052 

30-60 ɖɛɏɟŮɠ  745  1.631  254  1.124 

60-90 ɖɛɏɟŮɠ  616  455  337  321 

90-120 ɖɛɏɟŮɠ  374  402  288  302 

>120 ɖɛɏɟŮɠ  828  935  464  534 

ɆɈɁɃȿɃ   29.620  28.137  11.927  9.506 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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27. ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɉɟŮɩůŰŮɠ ŭɘɎűɞɟɞɘ 6.075  5.503  6.054  4.552 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ůŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 1.415  1.139  672  763 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
ŮɘůˊɟŬəŰɏŮɠ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 96  200  96  201 

ɄɟɞəŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɘ űɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 40  -  -  - 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ 24  23  5  6 

 7.650  6.865  6.827  5.522 

(ɀŮɑɞɜ): ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (2.505)  (2.080)  (2.006)  (1.739) 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 5.145  4.785  4.821  3.783 

 

Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ çɉɟŮɩůŰŮɠ ŭɘɎűɞɟɞɘè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ Ůɡɟɨ əŬŰɎɚɞɔɞ ɢɟŮɤůŰɩɜ, Ůə Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɧ ŬűɞɟɎ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɞɑəɤɜ - ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 525 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ 

(31/12/2017: 885 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ 2.080  2.171  1.739  1.598 

ɄɟɧůɗŮŰɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 12)   227  288  40  141 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ  -  (166)  -  - 

ɀɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ (16)  (181)  (16)  - 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ -  (32)  -  - 

ȺəəŬɗɎɟɘůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ (29)  -  -  - 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ IFRS 9 243  -  243  - 

ɆɈɁɃȿɃ  2.505  2.080  2.006  1.739 

 

28. ȿɞɘˊɎ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȰɝɞŭŬ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 311  286  67  80 

ȰůɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ 2.369  2.594  118  98 

ȿɞɘˊɎ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 674  463  674  463 

ɆɈɁɃȿɃ  3.354  3.343  859  641 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  

 

29. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

 

ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɇŬɛŮɑɞ 65  35  12  3 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ 5.825  12.140  5.007  8.777 

ɆɈɁɃȿɃ  5.890  12.175  5.019  8.780 

 

ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ŬɜɎ ɜɧɛɘůɛŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017   31/12/2018  31/12/2017 

ȺɈɅɋ 5.572  11.587  5.019  8.780 

RON 315  585  -  - 

ȿɞɘˊɎ ɜɞɛɑůɛŬŰŬ 3  3  -  - 

ɆɈɁɃȿɃ 5.890  12.175  5.019  8.780 

 

Ƀɘ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ůŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŰɞəɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛɖɜɘŬɑŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ 

əŬŰŬɗɏůŮɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ.  

 

30. ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ - Ɉˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 

 

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ůŮ 50.775 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

(31/12/2017: 50.775 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 31.734.530 əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 

1,60 Ůɡɟɩ ɏəŬůŰɖ. 

 

ȼ ɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůɘɛɖ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ 

ůŰɞɜ ȹŮɑəŰɖ ȳɚɤɜ Űɤɜ ɀŮŰɞɢɩɜ (ȹ.Ƀ.ɀ.) Űɞɡ ɉ.ȷ. əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ȹŮɑəŰɖ FTSEGT / ɉ.ȷ. ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ȹɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ.  

 

ɇɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ȷɟɘɗɛɧɠ ɛŮŰɞɢɩɜ 

 

ɄɞůɞůŰɧ 

ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ ȾŬŰůɘɩŰɖɠ 10.356.023  32,633% 

Ȱɚɚɖ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ 4.148.820  13,074% 

ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ 3.173.453  10,000% 

ȷɗŬɜŬůɑŬ ȹɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ 3.173.453  10,000% 

Ⱥɚɏɜɖ ȾŬŰůɘɩŰɖ 1.917.840  6,043% 

ȿɞɘˊɞɑ 8.964.941  28,250% 

ɆɈɁɃȿɃ  31.734.530  100,00% 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ ɏəŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 362 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ ˊɟɞɏəɡɣŮ Űɞ 1999 ɛŮ Űɖɜ 

ɏəŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ɏɜŬɜŰɘ ɛŮŰɟɖŰɩɜ ůŮ ŬɝɑŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŬɝɑŬɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 50% Űɞɡ 

ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 ˊŬɟ. 4 Űɞɡ 

Ɂ.4548/2018. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 

50% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 ˊŬɟ. 4 Űɞɡ 

Ɂ.4548/2018.  

 

31. ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 

ɇŬəŰɘəɧ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 

ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ 
əŬɘ Ůɘŭɘəɩɠ 

űɞɟɞɚɞɔɖɗɏɜŰŬ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

ȿɞɘˊɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 2.093 5.049 1.220 8.362 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 13 89 (15) 87 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 2.106 5.138 1.205 8.449 

 

 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 2.310 8.785 688 11.784 

Ʉɩɚɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ (217) (3.242) (51) (3.510) 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ - (590) 590 - 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ɢɟɐůɖɠ - 95 (7) 88 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 2.093 5.049 1.220 8.362 

 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 

ɇŬəŰɘəɧ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 

ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ 
əŬɘ Ůɘŭɘəɩɠ 

űɞɟɞɚɞɔɖɗɏɜŰŬ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

 
 

ȿɞɘˊɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 2.026 4.108 974 7.108 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ - - 18 18 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 2.026 4.108 992 7.126 

 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 2.026 4.698 356 7.080 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ - (590) 590 - 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ - - 28 28 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 2.026 4.108 974 7.108 

 

ɇŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ: ȸɎůŮɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ɁɞɛɞɗŮůɑŬɠ 

(Ⱦ.Ɂ.2190/1920), ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɛŮ Űɞɜ Ɂ.4548/2018 əŬɘ ɘůɢɨɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 01/01/2019, ɞɘ 

ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɑůɞɡɜ Űɞ 5% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ əŬɗŬɟɩɜ Űɞɡɠ əŮɟŭɩɜ ůŮ ŰŬəŰɘəɧ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ, ɏɤɠ ɧŰɞɡ Űɞ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ɔɑɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɑůɞ ɛŮ Űɞ 1/3 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɇɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

 

ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɠ űɞɟɞɚɞɔɖɗɏɜŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ: ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ŬˊŬɚɚɎůůɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŰŬ ɛɖ ŭɘŬɜŮɛɧɛŮɜŬ əɏɟŭɖ, ɔɘŬ ɧůɞ ɢɟɧɜɞ ɛɏɜɞɡɜ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰŮɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ, ŬɜŬɜɏɤůɖ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ɇŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɡŰɎ űɞɟɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɧˊɞŰŮ ŭɘŬɜŮɛɖɗɞɨɜ ɐ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɚɡůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ űɞɟɞɚɞɔɖɗɏɜŰŬ əŬŰɎ Ůɘŭɘəɧ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ əŬɘ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ɛɖ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ŮŰŬɘɟɘɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŮɑɜŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ űɞɟɞɚɞɔɐůɘɛŬ ɐ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊŬɟŬəɟɎŰɖůɖ űɧɟɞɡ ůŰɖɜ ˊɖɔɐ. ɄɏɟŬɜ Űɤɜ Űɡɢɧɜ ˊɟɞˊɚɖɟɤɗɏɜŰɤɜ 

űɧɟɤɜ ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɡŰɎ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɞɡɠ ɐ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɐɠ 

Űɞɡɠ. ɇɏɚɞɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ Űɞɡ Ɂ.3299/2004, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭəɨɟɤůɖ Ƚŭɑɤɜ ɀŮŰɞɢɩɜ. 

 

ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ: ɇŬ ɚɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɨɣɞɡɠ 1.205 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 1.220 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) əŬɘ 992 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 974) ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Ŭűɞɟɞɨɜ:  

Ŭ) ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ůɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ȾɟŬŰɩɜ (31/12/2018: 343 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 

31/12/2017: 322 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ),  

ɓ) Űɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ çȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠè 

ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬè (31/12/2018: 564 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 460 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, 31/12/2017: 564 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

əŬɘ 460 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ), 

ɔ) Űɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ȹ.ȿ.Ʉ. 19 (31/12/2018: 292 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 58 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, 31/12/2017: 256 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 76 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɔɘŬ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). 

ŭ) Űɞ űɞɟɞɚɞɔɖɗɏɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Űɞɡ Ɂ.3220/2004 ɨɣɞɠ 590 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 0 Ůɡɟɩ), Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ ŰŬ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017 ɚɧɔɤ űɞɟɞɚɧɔɖůɐɠ Űɞɡ.   

 

32. ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ -  1.840  -  - 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 24.523  23.820  15.500  15.500 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 
ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 24.523  25.660  15.500  15.500 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 -  23.820  -  15.500 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 24.523  1.840  15.500  - 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 
ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 24.523  25.660  15.500  15.500 

 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀȷ ȹȷɁȺȽȷ ɃɀȽȿɃɈ ɇȼɁ 31
ɖ
 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2018 

ɇɟɎˊŮɕŬ 
ȸɟŬɢ/ůɛŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ  

ɀŬəɟ/ɛŮɠ 

ŭɧůŮɘɠ 
2-5 ɏŰɖ  

Ɇɨɜɞɚɞ 
ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ 

ŭŬɜŮɑɞɡ  ȺˊɘŰɧəɘɞ  ȿɐɝɖ 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.000  -  6.000  Euribor+5,50%  30/06/2019 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 10.800  -  10.800  Euribor+5,50%  30/06/2019 

Ⱥɗɜɘəɐ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.500  -  6.500  Euribor+4,50%  30/04/2019 

Bancpost 923  -  923  Euribor+5,00%  12/09/2019 

ɄŮɘɟŬɘɩɠ 300  -  300  Euribor+6,00%  15/11/2019 

ɆɈɁɃȿɃ 24.523  -  24.523     

ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀȷ ȹȷɁȺȽȷ ɃɀȽȿɃɈ ɇȼɁ 31
ɖ
 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2017 

ɇɟɎˊŮɕŬ 
ȸɟŬɢ/ůɛŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ  

ɀŬəɟ/ɛŮɠ 

ŭɧůŮɘɠ 
2-5 ɏŰɖ  

Ɇɨɜɞɚɞ 
ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ 

ŭŬɜŮɑɞɡ  ȺˊɘŰɧəɘɞ  ȿɐɝɖ 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.000  -  6.000  Euribor+5,50%  29/03/2018 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 10.800  -  10.800  Euribor+5,50%  29/03/2018 

Ⱥɗɜɘəɐ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.500  -  6.500  Euribor+4,50%  31/03/2018 

Bancpost 120  923  1.043  Euribor+5,00%  12/09/2019 

ɄŮɘɟŬɘɩɠ 400  917  1.317  Euribor+6,00%  15/11/2019 

ɆɈɁɃȿɃ 23.820  1.840  25.660     

 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀȷ ȹȷɁȺȽȷ ȺɇȷȽɅȽȷɆ ɇȼɁ 31
ɖ 
ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2018 

ɇɟɎˊŮɕŬ 
ȸɟŬɢ/ůɛŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ  

ɀŬəɟ/ɛŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ 
2-5 ɏŰɖ  

Ɇɨɜɞɚɞ 
ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ 

ŭŬɜŮɑɞɡ  ȺˊɘŰɧəɘɞ  ȿɐɝɖ 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 3.000  -  3.000  Euribor+5,50%  30/06/2019 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.000  -  6.000  Euribor+5,50%  30/06/2019 

Ⱥɗɜɘəɐ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.500  -  6.500  Euribor+4,50%  30/04/2019 

ɆɈɁɃȿɃ 15.500  -  15.500     

 

ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀȷ ȹȷɁȺȽȷ ȺɇȷȽɅȽȷɆ ɇȼɁ 31
ɖ 
ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2017 

ɇɟɎˊŮɕŬ 
ȸɟŬɢ/ůɛŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ  

ɀŬəɟ/ɛŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ 
2-5 ɏŰɖ  

Ɇɨɜɞɚɞ 
ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ 

ŭŬɜŮɑɞɡ  ȺˊɘŰɧəɘɞ  ȿɐɝɖ 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 3.000  -  3.000  Euribor+5,50%  29/03/2018 

Alpha Bank ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.000  -  6.000  Euribor+5,50%  29/03/2018 

Ⱥɗɜɘəɐ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ 6.500  -  6.500  Euribor+4,50%  31/03/2018 

ɆɈɁɃȿɃ 15.500  -  15.500     



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬŰɎ Űɖɜ 29
ɖ
  

Ƚɞɡɜɑɞɡ 2009 əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 8
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2011, ɖ 

ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞɏɓɖ Űɖɜ 19
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2011 ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ůɨɛɓŬůɖɠ əɞɘɜɞɨ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ȹŬɜŮɑɞɡ ɨɣɞɡɠ 7.500 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ɛŮ ɞɛɞɚɞɔɘɞɨɢɞɡɠ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çALPHA 

BANK LONDON LTDè, ɖ ŭŮ çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è ŬɜɏɚŬɓŮ ɤɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è, ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 99,99%, ŭɡɜɎɛŮɘ Űɖɠ Ŭˊɧ 

13/04/2011 ŬɡŰɧəɚɖŰɖɠ ȰəŰŬəŰɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ 

ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ˊɟɞɏɓɖ Űɖɜ 19
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2011 ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ůɨɛɓŬůɖɠ 

əɞɘɜɞɨ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ȹŬɜŮɑɞɡ, ɨɣɞɡɠ 6.000 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ɡˊɧ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɛŮ ɞɛɞɚɞɔɘɞɨɢɞɡɠ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çALPHA BANK LONDON LTDè, 

ɖ ŭŮ çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è ŬɜɏɚŬɓŮ ɤɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ əŬɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɤɜ ɞɛɞɚɞɔɘɞɨɢɤɜ 

ŭŬɜŮɘůŰɩɜ.  

 

ɇŬ ɤɠ Ɏɜɤ əɞɘɜɎ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɎ ȹɎɜŮɘŬ ŮəŭɧɗɖəŬɜ Űɖɜ 21
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2011 ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ Ɂ. 3156/2003 əŬɘ Űɞɡ 

Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. 

 

ɇɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2012, ɖ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ ɖ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊɟɞɏɓɖůŬɜ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ 

Űɤɜ ɧɟɤɜ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɛŮ ɞɛɞɚɞɔɘɞɨɢɞɡɠ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ 

çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çALPHA BANK LONDON LTDè əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ çȺɀɄɃɅȽȾȼ ɇɅȷɄȺȻȷ ɇȼɆ 

ȺȿȿȷȹɃɆ ȷ.Ⱥ.è (ŬˊɞɟɟɞűɖɗŮɑůŬ ˊɚɏɞɜ Ŭˊɧ Űɖɜ çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è). Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ 

ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɞɡ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ŬɡŰɩɜ.    

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ Űɞɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. TŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŭɎɜŮɘŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ 

Űɤɜ ɧɟɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞɘ ɚɐɝŮɘɠ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ ˊŬɟŬŰŮɑɜɞɜŰŬɘ əɎɗŮ űɞɟɎ ɏɤɠ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɓɘɓɚɑŬ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɞɟɑɤɜ. 

 

33. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

 

ȾɟŬŰɘəɎ ȷůűŬɚɘůŰɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ: Ƀɘ Ůɘůűɞɟɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31
ɖ
  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŬɜ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6). 

 

ȷˊɞɕɖɛɑɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ: ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺɟɔŬŰɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧɚɡůɖɠ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɞˊɞɑŬɠ ˊɞɘəɑɚŮɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ, ŰŬ ɏŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Űɞɡ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɖɠ 

Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ (Ŭˊɧɚɡůɖ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ). ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ ˊɞɡ ˊŬɟŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɐ ŬˊɞɚɨɞɜŰŬɘ ŬɘŰɘɞɚɞɔɖɛɏɜŬ ŭŮɜ 

ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ. ȼ ˊɚɖɟɤŰɏŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɘůɞɨŰŬɘ ɛŮ Űɞ 40% Űɖɠ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ˊɚɖɟɤŰɏŬ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜŬɑŰɘŬɠ Ŭˊɧɚɡůɖɠ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɔɢɩɟɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ, ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭŮɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɢɟŮɩɜŮɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɘɠ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞɡɠ əɎɗŮ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ɢɟŮɩɜɞɜŰŬɘ ɏɜŬɜŰɘ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. 

 

ɇɞ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 19 çɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠè ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2012. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧ, ŮɝŬɚŮɑűŮŰŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ůŰŬŭɘŬəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ əŬɘ 

ɕɖɛɘɩɜ ɛŮ Űɖ çɛɏɗɞŭɞ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡè. ɆɡɜŮˊɩɠ, ŰŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ əŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ ŬɡŰɐɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰŬŭɘŬəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ɏŰɞɠ 2013 əŬɘ ɛŮŰɎ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 

Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ əŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 
 
 
 

 

 

121 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

  ɃɀȽȿɃɆ    ȺɇȷȽɅȽȷ  

 2018  2017  2018  2017 

ɄŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  1.367  1.316  447  454 

ȾŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ 
ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ  1.367  1.316  447  454 

        

ɄɞůɎ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ůŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ         

ȾɧůŰɞɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  70  64  18  19 

ɇɧəɞɠ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 13)  22  24  8  8 

ȾŬɜɞɜɘəɧ ɏɝɞŭɞ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  92  88  26  27 

ȾɧůŰɞɠ ˊŮɟɘəɞˊɩɜ / ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ / ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ 
ɡˊɖɟŮůɑŬɠ  218  361  13  164 

Ɇɡɜɞɚɘəɧ ɏɝɞŭɞ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6)    310  449  39  191 

        
ɀŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ        

ȾŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 1.316  1.329  454  492 

ȾɧůŰɞɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  70  64  18  19 

ɇɧəɞɠ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 13)  22  24  8  8 

ɄŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ  (287)  (472)  (16)  (189) 

ȾɧůŰɞɠ ˊŮɟɘəɞˊɩɜ / ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ / ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ 
ɡˊɖɟŮůɑŬɠ  218  361  13  164 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɕɖɛɑŬ / (əɏɟŭɞɠ) 28  10  (30)  (40) 

ɄŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 1.367  1.316  447  454 

 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 
ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ         

ȾŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ  1.316  1.329  454  492 

ɄŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ  (287)  (472)  (16)  (189) 

Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬˊɎɜɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰô 
ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6)   310  449  39  191 

Ɇɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɧ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬɗŬɟɐ 
Ūɏůɖ 28  10  (30)  (40) 

ȾŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 1.367  1.316  447  454 

        
ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ         

ɄɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ  1,60%  1,70%  1,60%  1,70% 

ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ɛɘůɗɩɜ  1,75%  1,75%  1,75%  1,75% 

ȷɨɝɖůɖ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ 1,75%  1,75%  1,75%  1,75% 
 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞ 

əɧůŰɞɠ Űɧəɞɡ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ůŰŬ çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬè (ɆɖɛŮɑɤůɖ 13). 

 

ɇŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɏɠ) Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɖɠ 

ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ əŬŰɎ 0,5% ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ 

ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɜŬ ɐŰŬɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ əŬŰɎ 8%, Ůɜɩ ɖ Ŭəɟɘɓɩɠ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ŬɜŰɑɟɟɞˊɖ əɑɜɖůɖ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ əŬŰɎ 0,5% ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ, ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɜŬ ɐŰŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰɎ 9%.  

 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ɏɚŮɔɢɞɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɢɟɐůɖ əŬŰɎ 0,5% 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ɛɘůɗɩɜ ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ ɜŬ ɐŰŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰɎ 8%, Ůɜɩ ɖ Ŭəɟɘɓɩɠ ŬɜŰɑɟɟɞˊɖ əɑɜɖůɖ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ ɛɘůɗɩɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ əŬŰɎ 0,5%, ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ɐŰŬɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ 

əŬŰɎ 8%. 

 

34. ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ 332  421  -  - 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 
ɛɘůɗɩɛŬŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 39)   16.187  17.030  -  - 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 377  376  35  34 

ɆɈɁɃȿɃ 16.896  17.827  35  34 

  

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

əŬɘ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘɎəɟɘůɐ Űɞɡɠ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ 510  600  -  - 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 9) (89)  (90)  -  - 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ɚɐɝɖɠ 421  510  -  - 

        

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ 
ŬˊɞůɓŮůŰɏŮɠ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 89  89  -  - 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ 332  421  -  - 

 421  510  -  - 

 

35. ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 29.626  28.256  11.712  9.062 

ũɟŬɛɛɎŰɘŬ ˊɚɖɟɤŰɏŬ əŬɘ ɡˊɞůɢŮŰɘəɏɠ 1.108  968  1.108  968 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ 
(ɛŮŰŬɢɟɞɜɞɚɞɔɖɛɏɜŮɠ) 5.668  4.421  3.491  2.631 

ɆɈɁɃȿɃ 36.402  33.645  16.311  12.661 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɞəɞűɧɟɞɘ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ əŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 0 - 120 ɖɛɏɟŮɠ 

ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ. 

 

36. ɇɟɏɢɞɡůŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɚɖɟɤŰɏɞɠ 147  214    - 

ɆɈɁɃȿɃ 147  214    - 

 

37. ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ 43.544 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 48.203 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) əŬɘ 

29.573 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 31.400 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əɑɜɖůɖɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɚɧɔɤ Űɤɜ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɚɐɝɖɠ Űɞɡɠ. 

 

ɇŬ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɧɟɘŬ ˊɞɡ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 

ȹɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɧɟɘŬ 65.910 69.018  43.005 43.755 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɏɜ ŰɛɐɛŬ 43.544 48.203  29.573 31.400 

ȷɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰɞ ɧɟɘɞ 22.366 20.815  13.432 12.355 

 

ɇɞ ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɞɗɏůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɐŰŬɜ Euribor 

+ 5,22% əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ Euribor + 5,52%, Ůɜɩ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ŬɜɐɚɗŮ ůŮ Euribor + 5,38% əŬɘ Euribor + 5,52% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ: 

  ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018  73.863   46.900 

ɉɞɟɖɔɐůŮɘɠ  86.227 
 

 5.235 

ȷˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ  (92.021) 
 

 (7.060) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ  (4) 
 

 - 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ  2 
 

 (2) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018  68.067   45.073 

      

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017  75.740   46.911 

ɉɞɟɖɔɐůŮɘɠ  77.441 
 

 576 

ȷˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ  (77.728) 
 

 (584) 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ  (142) 
 

 - 

Ʉɩɚɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ / ȹɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  (1.394) 
 

 - 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ  (54) 
 

 (3) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017  73.863   46.900 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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38. ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ˊŮɚŬŰɩɜ 217  217  82  95 

ūɧɟɞɘ ˊɚɖɟɤŰɏɞɘ, ˊɚɖɜ űɧɟɞɡ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 2.247  2.012  530  354 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 
ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ 738  731  176  162 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ 
ŬˊɞůɓŮůŰɏŮɠ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ 
ɢɟɐůɖ 89  89  -  - 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ 
ˊɚɖɟɤŰɏŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 
(ɆɖɛŮɑɤůɖ 39) 842  807  -  - 

ɄɘůŰɤŰɏɠ ŭɘɎűɞɟɞɘ 5.184  5.311  1.809  2.327 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ 2.552  2.293  125  56 

ɆɈɁɃȿɃ 11.869  11.460  2.722  2.994 

 

Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ çɄɘůŰɤŰɏɠ ŭɘɎűɞɟɞɘè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɏɜŬɜ Ůɡɟɨ əŬŰɎɚɞɔɞ ˊɘůŰɤŰɩɜ ɔɘŬ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ, ŮɜɞɑəɘŬ, ɏɝɞŭŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, əŰɚ..  

 

39. ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 

 

Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɑŬ ůɨɛɓŬůɖ ɛɑůɗɤůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ (əŰɘɟɑɞɡ əŬɘ ɞɘəɞˊɏŭɞɡ) əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 

ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017   31/12/2018  31/12/2017 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 
ɛɘůɗɩɛŬŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 38)   842  807  -  - 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 
ɛɘůɗɩɛŬŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 34)   16.187  17.030  -  - 

Ɇɨɜɞɚɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 
ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ 17.029  17.837  -  - 

 

ɆŰɘɠ 21 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2008 ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖ ůɨɜŬɣɖ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ 

ŮˊŬɜŬɛɑůɗɤůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ (əŰɘɟɑɞɡ əŬɘ ɞɘəɞˊɏŭɞɡ) ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ çȺŪɁȽȾȼ ȿȼȻȽɁũȾ ȷ.Ⱥ.ɉ.ɀ.è, 

ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 24 Ůə. Ůɡɟɩ, ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 25 ŮŰɩɜ. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɏɤɠ Űɖ ɚɐɝɖ 

Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 300 ɛɖɜɘŬɑŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ əŬɘ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɛɖɜɘŬɑŬ ŰɞəɞɢɟŮɤɚɡŰɘəɐ ŭɧůɖ Űɞ ɨɣɞɠ 

Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ Űɖɜ 31/12/2018 ŬɜɐɟɢŮŰɞ ůŮ 129 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ȷɡŰɐ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ 

əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɨɣɞɡɠ 

3.348 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 4.018 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 31/12/2018  31/12/2017 

 

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ 
ˊɚɖɟɤɛɏɠ  

ɄŬɟɞɨůŬ 
ŬɝɑŬ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ  

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ 
ˊɚɖɟɤɛɏɠ  

ɄŬɟɞɨůŬ 
ŬɝɑŬ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ 1.550  842  1.550  807 

ɀŮŰŬɝɨ 2-5 ŮŰɩɜ 6.199  3.750  6.199  3.594 

ȯɜɤ Űɤɜ 5 ŮŰɩɜ 15.239  12.437  16.788  13.436 

 22.988  17.029  24.537  17.837 

(ɀŮɑɞɜ): ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ (5.959)  -  (6.700)  - 

ɇɟɏɢɞɡůŬ ŬɝɑŬ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ 
ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ 17.029  17.029  17.837  17.837 

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ: 

  ɃɀȽȿɃɆ 
 

ȺɇȷȽɅȽȷ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018  17.837   - 

ȷˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ  (808) 
 

 - 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018  17.029   - 

      

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017  18.611   - 

ȷˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ  (774) 
 

 - 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017  17.837   - 

 

40. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ - Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

 

ȽŮɟŬɟɢɑŬ Ⱥɨɚɞɔɖɠ ȷɝɑŬɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɘŮɟŬɟɢɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ŬɜɎ ŰŮɢɜɘəɐ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ:  

ȺˊɑˊŮŭɞ 1: ȹɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůɘɛŮɠ (ɛɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ) Űɘɛɏɠ ůŮ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ,  

ȺˊɑˊŮŭɞ 2: ȿɞɘˊɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɧɚŮɠ ɞɘ Ůɘůɟɞɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŮɠ, ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ ŮɑŰŮ ɏɛɛŮůŬ,  

ȺˊɑˊŮŭɞ 3: ɇŮɢɜɘəɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Ůɘůɟɞɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ 

Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ŭŮɜ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 1 əŬɘ 2 ɞɨŰŮ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɜŰɧɠ 

əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 3 ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ. ɇŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ, Űɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, Űɘɠ 

Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ 

ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɚɐɝɖɠ Űɞɡɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ ɑŭɘŬ ɛŮ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ, əŬɗɩɠ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ Űɞˊɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ əŬɘ ɏɜŰɞəŬ ɛŮ 

əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ.  

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 
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41. ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

 

Ƀɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  ɃɀȽȿɃɆ  ETAȽɅȽȷ 

 Ɇɖɛ/ůŮɘɠ 
01/01 - 

31/12/2018 
 

01/01 - 
31/12/2017  

01/01 - 
31/12/2018 

 
01/01 - 

31/12/2017 

Ⱦɏɟŭɖ / ((ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ Ŭˊɧ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  (3.055)  (2.012)  (1.168)  (1.372) 

Ⱦɏɟŭɖ / ((ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  -  4.845  -  - 

Ʉɚɏɞɜ / (ɀŮɑɞɜ) ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ:         

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ 7 4.045  4.113  511  547 

(Ⱦɏɟŭɖ) / ȻɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 18 (520)  (1.165)  (429)  216 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮˊɘůűŬɚɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 12, 26, 27 342  552  65  141 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 6, 13, 33 289  425  31  183 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɡˊɞŰɑɛɖůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 25 40  79  28  32 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 26, 27 (75)  (225)  (16)  - 

(Ⱦɏɟŭɖ) / ȻɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 22 -  222  -  - 

ɀɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ  11  175  -  - 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ  (334)  11  -  - 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ 9, 34 (89)  (90)  -  - 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ (əɏɟŭɖ) / ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ / 
ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 22 (186)  (139)  -  - 

ȾŬɗŬɟɧ (əɏɟŭɞɠ) / ɕɖɛɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ / ŭɘŬɔɟŬűɐɠ 
ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɡɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 9, 12, 17 (16)  42  2  (9) 

ȾŬɗŬɟɧ (əɏɟŭɞɠ) / ɕɖɛɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ 14 29  (435)  -  - 

ȰůɞŭŬ Űɧəɤɜ   (14)  (33)  (12)  (24) 

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ 13 6.165  6.228  3.550  3.457 

Ʉɚɏɞɜ / (ɀŮɑɞɜ) ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ɐ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ:         

ɀŮɑɤůɖ / (ȷɨɝɖůɖ) ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ  (479)  (751)  (259)  (1.459) 

ɀŮɑɤůɖ / (ȷɨɝɖůɖ) ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ  (2.177)  (4.459)  (3.727)  (3.956) 

ȷɨɝɖůɖ / (ɀŮɑɤůɖ) ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ˊɚɖɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ)  2.860  846  3.363  (4.195) 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  6.836  8.229  1.939  (6.439) 

 

42. ɀŮɟɑůɛŬŰŬ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ɁɞɛɞɗŮůɑŬɠ (Ⱦ.Ɂ.2190/1920), ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɛŮ Űɞɜ Ɂ.4548/2018 əŬɘ ɘůɢɨɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 01/01/2019, ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜŮɠ ɜŬ 

ŭɘŬɜɏɛɞɡɜ ŮŰɖůɑɤɠ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ ɤɠ ˊɟɩŰɞ ɛɏɟɘůɛŬ Űɞ 35% Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Űɞɡɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɞɡ 

űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ  əŬɘ Űɖɜ əɟɎŰɖůɖ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ. 
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ɇɖɜ 26
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2018, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɟɧŰŮɘɜŮ Űɖ ɛɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017. ȼ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɡŰɐ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰɐůɘŬ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 21
ɖɠ

 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2018. 

 

ɇɖɜ 18
ɖ
 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2019, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɟɧŰŮɘɜŮ Űɖ ɛɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018. ȼ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɡŰɐ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŰŮɚŮɑ ɡˊɧ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ȺŰɐůɘŬɠ ɇŬəŰɘəɐɠ 

ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 21
ɖɠ

 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019. 

 

43. ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ 

 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

Ƀɘ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 1. ȼ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è 

ˊɟɞɛɖɗŮɨŮŰŬɘ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭˊɧ, əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ 

ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ.  

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊŬɚŮɘűɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

 01/01/2018 - 31/12/2018  01/01/2017 - 31/12/2017 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ: ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 
 
ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 

Ŭ) ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ - 1.126  - 1.447 

ɓ) ȷɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 2 3.365  9 2.991 

ɔ) ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 1.031 961  942 928 

 

 31/12/2018  31/12/2017 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ: ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 
 
ɃɀȽȿɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ 

Ŭ) ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ - 2.270  - 1.158 

ɓ) ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - 35  6 548 

ɔ) ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ & 
ɛɏɚɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 1 1  - - 

ŭ) ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ 
& ɛɏɚɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ - -  - - 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 

2018 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 
ɄɤɚɐůŮɘɠ 
/ ȰůɞŭŬ 

    ȷɔɞɟɏɠ / 
ȰɝɞŭŬ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ɉˊɞɢ/ůŮɘɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. 955 3.363 2.178 35 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. 171 - 92 - 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.126 3.363 2.270 35 

ȿɞɘˊɎ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɀɏɟɖ - 2 - - 

Ɇɨɜɞɚɞ ŪɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ 
ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ 1.126 3.365 2.270 35 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɑůɘɛɖ ɢɟɐůɖ 

2017 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 
ɄɤɚɐůŮɘɠ 
/ ȰůɞŭŬ 

    ȷɔɞɟɏɠ / 
ȰɝɞŭŬ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ɉˊɞɢ/ůŮɘɠ 

ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. 1.236 2.756 974 542 

ARIVIA ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ. 4 226 - - 

G.S.B.G. ȷ.Ⱥ. 207 - 184 - 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.447 2.982 1.158 542 

ȿɞɘˊɎ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɀɏɟɖ - 9 - 6 

Ɇɨɜɞɚɞ ŪɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ 
ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ 1.447 2.991 1.158 548 

 

ɇŬ ŬɜɞɘɢŰɎ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůŮɤɠ ŮɑɜŬɘ ɢɤɟɑɠ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ əŬɘ ɖ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɛŮŰɟɖŰɎ.  ȹŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ɐ ɚɖűɗŮɑ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ.   

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Ůɘŭɘəɏɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ɞɘ Űɡɢɧɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ůɡɜɐɗŮɘɠ ɧɟɞɡɠ, 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɞŰɐŰɤɜ əɎɗŮ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɖ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑůŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 55 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 63 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) ˊɞɡ 

ŬűɞɟɎ ŰŬ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. 

 

44. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 

 

ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ɚɧɔɤ 

əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɞɡ ˊŮɚŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Űɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȼ ɏəɗŮůɖ ůŮ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 

ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, ɩůŰŮ ɖ ɢɞɟɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊɑůŰɤůɖ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞ ɞɟɘůɗɏɜ ˊɘůŰɤŰɘəɧ 

ɧɟɘɞ. ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬɘ ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ 

ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çG.S.B.G. ȷ.Ⱥ.è Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ˊɘůŰɩůŮɩɜ Űɞɡɠ, ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ űɞɟɏŬ (çEULER HERMESè). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɖ ɚɐɣɖ 

ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭŮɜ ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ űɞɟɏŬ. ɇɏɚɞɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɏəŰŬəŰɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Ŭˊɧ 

Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2015 (Ůˊɘɓɞɚɐ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ), ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ ɛɑŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡůŰɖɟɐ 

ˊɘůŰɤŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɞɡ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞɜ ˊɘůŰɤŰɘəɧ 

əɑɜŭɡɜɞ.  

 

ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɩɜ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ 

ɜŬ ɛɖɜ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɐ Ŭˊɧ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮˊɘůűŬɚɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɧůɞ 

ɔɘŬ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ  

Ƀ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ Ⱥɡɟɩ əŬɘ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ Ŭˊɧ ˊɘɗŬɜɐ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ůŮ əŮűɎɚŬɘŬ əɑɜɖůɖɠ Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɞɡ ɧůɞ əŬɘ ɛɏůɤ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɛɑŬɠ 

ůɨɛɓŬůɖɠ çSale & Lease Backè ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡ ɛŮ 

ɢɟŮɤůŰɘəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ (ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɓɎůɖɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ - 

EURIBOR) əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰô ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜŮŰŬɘ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ.  

 

ȳɚŬ ŰŬ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŬűɗŮɑ ɛŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ. Ƀɘ ŬɜŬɜŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 1-3 ɛɐɜŮɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 3-6 ɛɐɜŮɠ. 

ȷɡŰɧ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔŮɘ ɛŮɟɘəɩɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰô ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (ɛɏůɤ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɛŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůŰŬ əɏɟŭɖ) ůŮ ˊɘɗŬɜɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, əɟŬŰɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ: 

 

ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ Űɤɜ ȹŬɜŮɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 
 

(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú) 
 

ɁɧɛɘůɛŬ  
ɀŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ 
ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 

 
ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰô 

ȷ́ ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2018 
 

EUR 

 1%  (710) 

  -1%  710 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2017 
 

EUR 

 1%  (755) 

  -1%  755 

 
 
ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ Űɤɜ ȹŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 
 

(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú) 
 

ɁɧɛɘůɛŬ  
ɀŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ 
ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 

 
ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰô 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2018 
 

EUR 

 1%  (460) 

  -1%  460 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2017 
 

EUR 

 1%  (469) 

  -1%  469 

 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜɎɚɚŬɔɛŬ.  ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, 

ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ. ȼ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɞɡ ŮŭɟŮɨɞɡɜ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ɖ əɨɟɘŬ ɢɩɟŬ, ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, ɖ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ, əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ.  

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰô Ŭ́ ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ, 

ůŮ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ ůŰɞ ɅɞɡɛŬɜɘəɧ ȿɏɘ (RON),  əɟŬŰɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ: 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ɆɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ 

          

(ˊɞůɎ ůŮ 
ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú) 

 

ɂɏɜɞ 
ɜɧɛɘůɛŬ 

 
ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɝɏɜɞɡ 
ɜɞɛɑůɛŬŰɞɠ ɏɜŬɜŰɘ 

Ůɡɟɩ 
 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰô 
ȷ́ ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ 

űɧɟɤɜ 
 
ȺˊɑŭɟŬůɖ 
ůŰŬ ɑŭɘŬ 
əŮűɎɚŬɘŬ 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 
2018 

 

RON 

 5%  (6)  818 

  -5%  6  (818) 

ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 
2017 

 

RON 

 5%  96  948 

  -5%  (96)  (948) 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɞɠ ůŰɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ, ůŰɖɜ 

ɡɣɖɚɐ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŮɛűŬɜɘɕɧɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŬɡŰɩɜ. 

 

Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ ɚɐɝŮɤɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ Űɖɜ 31

ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ůŮ ɛɖ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜŮɠ Űɘɛɏɠ: 

 

ɃɀȽȿɃɆ           

ɄɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2018  
ȿɘɔɧŰŮɟɞ 

 Ŭˊɧ 4 ɛɐɜŮɠ  
4-12 
ɛɐɜŮɠ   1-5 ɏŰɖ   > 5 ɏŰɖ  Ɇɨɜɞɚɞ 

ȹŬɜŮɘůɛɧɠ  6.791  61.875  -  -  68.666 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ*   387  1.162  6.199  15.240  22.988 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟ. ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -  -  377  -  377 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 
Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  36.288  113  -  -  36.401 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ  
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  10.685  255  -  -  10.940 

ɆɈɁɃȿɃ  54.151  63.405  6.576  15.240  139.372 

           

ɄɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2017           

ȹŬɜŮɘůɛɧɠ  23.746  48.624  1.914  -  74.284 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ*   387  1.162  6.199  16.789  24.537 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟ. ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -  -  28  -  28 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 
Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  33.566  79  -  -  33.645 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ  
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  9.813  753  -  -  10.566 

ɆɈɁɃȿɃ  67.512  50.618  8.141  16.789  143.060 

*ȷűɞɟɎ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 39) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȺɇȷȽɅȽȷ           

ɄɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2018  
ȿɘɔɧŰŮɟɞ 

 Ŭˊɧ 4 ɛɐɜŮɠ  
4-12 
ɛɐɜŮɠ   1-5 ɏŰɖ   > 5 ɏŰɖ  Ɇɨɜɞɚɞ 

ȹŬɜŮɘůɛɧɠ  6.598  38.821  -  -  45.419 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟ. ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -  -  35  -  35 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 
Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  16.311  -  -  -  16.311 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ  
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  2.596  125  -  -  2.721 

ɆɈɁɃȿɃ  25.505  38.946  35  -  64.486 

ɄɞůɎ ɢɟɐůɖɠ 2017           

ȹŬɜŮɘůɛɧɠ  15.624  31.400  -  -  47.024 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟ. ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  -  -  34  -  34 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 
Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  12.661  -  -  -  12.661 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ  
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  2.929  65  -  -  2.994 

ɆɈɁɃȿɃ  31.214  31.465  34  -  62.713 

 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

əɑɜɖůɖɠ əŬŰɎ 58.790 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 37.537 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ əɨəɚɞɡ Űɞɡɠ, Űɖɜ 

ŬˊɞŮˊɏɜŭɡůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ 

ɕɖɛɘɞɔɧɜɞɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡɠ. ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ 

ŬɡŰɩɜ, Űɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖŭŮɜɘůŰŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019.  

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ůŰɎŭɘɞ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛŮ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ Űɞɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è. 

ɇɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɡˊɞɔɟɎűɖəŬɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ɧɟɞɘ (Term Sheet) Űɤɜ ŭɨɞ 

əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɩɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɑɜŬəŬ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ. ȼ ɞɟɘůŰɘəɐ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɞ 

Ŭɛɏůɤɠ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɚɨůŮɘ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɐŰɖɛŬ, əŬɗɩɠ ŭɎɜŮɘŬ ɨɣɞɡɠ 

58.250 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ 44.570 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2018 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ɗŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ 

ɆɖɛŮɑɤůɖ 32 Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

 

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ 

əŬŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ əɨɟɘŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ, Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡɠ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɎɛŮůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɖ ŬˊɞŮˊɏɜŭɡůɖ Ŭˊɧ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ (ɛŮɑɤůɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ) əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ.  

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

Ƀ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ Űɞɡ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɡɔŮɘɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ 

ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ˊɟɞɠ ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ Űɞɡɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 50% Űɞɡ 

ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 ˊŬɟ. 4 Űɞɡ 

Ɂ.4548/2018. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 

50% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 47 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ŭˊɧ 01/01/2019, Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 ˊŬɟ. 4 Űɞɡ 

Ɂ.4548/2018. 

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŮɟŭɞűɧɟɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ Ɏɜɤ Űɞɡ 50% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

1. ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ, ɛɏůɤ ɜɏɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ.  

2. ȷɚɚŬɔɐ ɛɑɝɖɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ, ɛɏůɤ ɜɏɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɛŮ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əŮɟŭɞűɧɟŬ əŬɜɎɚɘŬ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

3. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɧůɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛɏůɤ: Ŭ) Űɖɠ 

ŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ / ˊŮɚɎŰŮɠ  

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɓ) Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɧůɞ Űɖɠ 

ŰɟɞűɞŭɞŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. 

4. ȷˊŮɛˊɚɞəɐ Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ɡˊɞŬˊɞŭɑŭɞɡɜ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɘɠ 

əɨɟɘŮɠ / əɟɑůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

5. ȺɜŮɟɔɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɡˊɞ-ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

(ˊ.ɢ. ŬəɑɜɖŰŬ, ɚɞɘˊɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ). 

6. ȷɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ɛŬəɟɞˊɟɞɗŮůɛɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ŮɚɎűɟɡɜůɖ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɩɜ ůŮ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮˊɘŰɞəɘŬəɞɨ əɧůŰɞɡɠ. 

7. ȺůŰɑŬůɖ ůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 

ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ əŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ɜɏɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ. 

 

ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀɘ əɨɟɘɞɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɞ 

əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖ ůɡɛˊɑŮůɖ əŬɘ Űɖ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŬűŮɜɧɠ Űɖɜ ɧɝɡɜůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɜ ˊŰɤŰɘəɐ 

ŰɎůɖ ůŰɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ůŰɞɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɘɠ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬ.  

 

45. ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ əŬɘ ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ - ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 

ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ - ɋɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ əŰɘɟɑɤɜ. 

 

ɇŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ˊɚɖɟɤŰɏŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 -  4.880  -  49 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 4.865  4.563  212  49 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 4.603  4.360  206  49 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 4.365  4.222  118  49 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2022 3.722  4.084  69  49 

ɀŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2023 13.655  14.275  78  71 

ɆɈɁɃȿɃ 31.210  36.384  683  316 

ȺˊɘɓɎɟɡɜůɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 
Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 5.128  4.960  294  316 

 
 

ɆŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017   31/12/2018  31/12/2017 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 
8) 4.299  4.134  -  - 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɎɗŮůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 10) 581  584  191  218 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 11) 248  242  103  98 

ɆɈɁɃȿɃ 5.128  4.960  294  316 

 

ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ - ɋɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɔɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ ˊɞɡ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ. 

 

 

 

 

 

 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
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ɇŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 ɃɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017   31/12/2018  31/12/2017 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 -  913  -  524 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 1.571  717  558  534 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 897  534  551  534 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 582  453  536  534 

Ȱɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2022 592  453  534  534 

ɀŮŰɎ Űɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2023 1.528  666  1.443  1.694 

ɆɈɁɃȿɃ 5.170  3.736  3.622  4.354 

Ȱůɞŭɞ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ 
ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 
ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 9) 979  502  543  502 

 

 

ȺɔɔɡɐůŮɘɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ŮɔɔɡɖɗŮɑ ɡˊɏɟ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɔɘŬ ɧɟɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 

34.428 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 37.789 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 Ŭˊɧ ŰŬ ɧɟɘŬ ŬɡŰɎ ŮɑɢŬɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ 15.390 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŭŬɜŮɘůɛɧ (31/12/2017: 18.633 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), 17.029 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɛɑůɗɤůɖ (31/12/2017: 17.837 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ), Ůɜɩ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮəŭɞɗŮɑ əɎˊɞɘŬ ŮɔɔɡɖŰɘəɐ ɡˊɏɟ ŰɟɑŰɤɜ 

(31/12/2017: 85 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). ɇɏɚɞɠ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ŮəŭɩůŮɘ ŭɨɞ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ ɡˊɏɟ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 6.450 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (31/12/2017: 6.000 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ). 

 

ȺəəɟŮɛŮɑɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ əɘɜɖɗŮɑ ŭɘəŬůŰɘəɎ ŮɜŬɜŰɑɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, ɢɟŮɤůŰɩɜ 

əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɞɡ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɏɜŬɜŰɘ ŬɡŰɩɜ. 

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŮɑɜŬɘ ŰɏůůŮɟɘɠ (4), Űɞ ŭŮ Ůˊɑŭɘəɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɩɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ 

ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 2.471 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɏəɓŬůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ 1.657 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (ˊɞůɞůŰɧ əɎɚɡɣɖɠ 67,1%).  

 

Ʉɚɖɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊɑŭɘəŮɠ ɐ ɡˊɧ ŭɘŬɘŰɖůɑŬ ŭɘŬűɞɟɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 

ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɐ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɐ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

ȿɞɘˊɏɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ʉɚɖɜ Űɤɜ ɐŭɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 

ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɐ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ȿɞɘˊɎ ɗɏɛŬŰŬ 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɚɞɘˊɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɐ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɜŬ ɢɟɐɕɞɡɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. 

 

46. ũŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ɆŰɘɠ 12/02/2019 ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ əŬŰɎ 99,99% 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. ȷˊɞɗɖəŮɨůŮɘɠ - ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - ɆɡůəŮɡŬůɑŮɠè ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 



 ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 01/01/2018 ɏɤɠ 31/12/2018 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

 
 
 
 

 

 

135 

Ŭ) ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 9.900 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɘůɧˊɞůɖ əɎɚɡɣɖ 

ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɖɠ, ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ŮəɎůŰɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ əŬŰɎ ɏɜŬ Ůɡɟɩ əŬɘ 

Ůɑəɞůɘ ɚŮˊŰɎ, ɐŰɞɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ Ůɡɟɩ ůŮ ɞɔŭɧɜŰŬ ɚŮˊŰɎ Űɞɡ Ůɡɟɩ ŮəɎůŰɖ, əŬɘ  

ɓ) ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 6.400 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ 

Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 8.000.000 ɜɏɤɜ əɞɘɜɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ɞɔŭɧɜŰŬ ɚŮˊŰɎ Űɞɡ Ůɡɟɩ 

ŮəɎůŰɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 5 Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ. 

 

ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. ȷˊɞɗɖəŮɨůŮɘɠ - ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - 

ɆɡůəŮɡŬůɑŮɠè əŬɚɨűɗɖəŮ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɜŮɞůɨůŰŬŰɖ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è. ɇɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

Űɖɠ ɜɏŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 25.000 Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 25.000 əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ Ůɜɧɠ Ůɡɟɩ ɏəŬůŰɖ. ɇɞ əɨɟɘɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɖ ɑŭɟɡůɖ ɐ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ůŮ ɖɛŮŭŬˊɏɠ ɐ ŬɚɚɞŭŬˊɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ 

ɛɞɟűɐɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ůɡůŰŬɗŮɑ ɐ ɗŬ ůɡůŰŬɗɞɨɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŰŬɘɟɘəɧ Űɞɡɠ Űɨˊɞ 

əŬɘ ůəɞˊɧ.  

 

ɆŰɘɠ 14/02/2019, ɖ ɤɠ Ɏɜɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è ɡˊɏɔɟŬɣŮ 

ůɡɛűɤɜɖŰɘəɧ ɛŮ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ çSouthbridge Europe Mezzanine SICARè ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɖɠ ɛɏůɤ ɏəŭɞůɖɠ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞɡ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚɎɝɘɛɞɡ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ ɨɣɞɡɠ ɏɤɠ 6.400 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɧ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ŭɘɞɢŮŰŮɡŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ɤɠ ŬɜɤŰɏɟɤ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞɡ-ŬɜŰŬɚɚɎɝɘɛɞɡ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ 

ŮəŭɧůŮɤɠ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ 66 ɛɐɜŮɠ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɧůɞ Űɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ Űɧəɤɜ ůŰɖ ɚɐɝɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɑɞɡ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ / ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ Űɞɡ. Tɞ 

ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ ŭɎɜŮɘɞ ŮɑɜŬɘ, ŭɘŬɕŮɡəŰɘəɎ, ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ 

ȷ.Ⱥ.è ɐ ŬɜŰŬɚɚɎɝɘɛɞ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è, əŬŰɞɢɐɠ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ 

ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è. 

 

ȾŬŰɧˊɘɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, Űɞ ɜɏɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ. ȷˊɞɗɖəŮɨůŮɘɠ - 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ - ɆɡůəŮɡŬůɑŮɠè ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 13.000 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 16.250.000 

əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ɞɔŭɧɜŰŬ ɚŮˊŰɎ Űɞɡ Ůɡɟɩ (0,80 ú) ŮəɎůŰɖ, Ůɜɩ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ 

ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ çȺȿũȺȾȷ ȷ.Ⱥ.è ůŰɖ çȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ȷ.Ⱥ.è ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ 99,99%, ɐŰɞɘ ˊɞůɞůŰɧ 

50,76% ɎɛŮůŬ əŬɘ 49,23% ɏɛɛŮůŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ çȺȿũ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è. 

 

ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, əŬɗɩɠ: 

¶ ȺɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɏɜŬɠ Ůə Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊɡɟɐɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺȿũȺȾȷ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 3PL logistics 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ. 

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȹȽȷȾȽɁȼɆȽɆ ɗŬ ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ 

ɗɏůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ůŰɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɖɠ ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Űɖɠ ɟɧɚɞɡ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ logistics Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ȺəŰɧɠ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ŭŮɜ ́ɟɞɏəɡɣŬɜ ɎɚɚŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɜŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɑŰŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ŮɑŰŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ, ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ ŮɑŰŮ ŬɜŬűɞɟɎ ŮɑŰŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 




